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Wstep

Problematyka edukacji wysokiej jakosci dla wszystkich uczniow od
wielu lat jest w kregu zainteresowan wielu specjalistow ze srodowiska
akademickiego, praktykow a takze osob zarzgdzajgcych oswiatg.
Zmiany spoteczne, ktore w konsekwencji spowodowaty maksymalne
zréznicowanie grup edukacyjnych (poczgwszy od przedszkola, po
szkoty podstawowe i ponadpodstawowe) zmotywowaty do
poszukiwania skutecznych rozwigzan wzmacniajgcych potencjat kadry
pedagogicznej w kierunku zaspokajania potrzeb uczniow, w tym

rowniez tych z niepetnosprawnosciami.

Edukacja dla wszystkich (wtgczajgca) to nadal nowe doswiadczenia,
obowigzki, przed ktorymi stajg zarowno doswiadczeni nauczyciele, jak
| nowicjusze. Sg oni grupg zawodowg na co dzien poddawang surowej
ocenie wewnetrznej i zewnetrznej, obarczong odpowiedzialnoscig za
ksztattowanie przysztych pokolen, za tworzenie warunkow wzrastania
mitodego cztowieka i rozwijania jego kompetencji w zakresie wiedzy,
samoswiadomosci, samoregulacji i motywaciji. Wraz z wprowadzeniem
do szkét idei edukaciji wtgczajgcej nauczyciele po raz kolejny zadajg
sobie pytania: ,Jesli my tego nie zrobimy, to kto?”, ,Jesli nie teraz, to
kiedy?” LA jesli teraz, to jak?”. W kontekscie polityki oswiatowej
otwierajgcej sie na roznorodnos¢ w szkole ogolnodostepnej nie nalezy
stawia¢ pytan o to, czy ma ona sens, ale nalezy szukac
odpowiedzialnych i efektywnych rozwigzan przygotowujgcych catg
spotecznosé szkolng (w tym nauczycieli) do nowej, ,wieloréznorodnej”

grupy, z ktérg zetknie sie w swojej pracy (B. Jachimczak, 2019, s. 140)
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Efektem wielu dyskusji i debat byto przygotowanie przez zespoét

ekspertéw powotanych przez ministra edukacji w 2017 roku Modelu

edukacji dla wszystkich. Zawarte w nim rekomendacje staly sie

podstawg podejmowanych dziatan pilotazowych i wdrozeniowych

dotyczgcych obszarow diagnozy (oceny funkcjonalnej), projektowania

wsparcia oraz systemowych rozwigzan dotyczgcych wspotpracy

placowek specjalnych z ogdélnodostepnymi.

Jednym 2z rozwigzan bylo przygotowanie teoretycznego modelu

Specjalistycznych Centrow Wspierajacych Edukacje Wtgczajaca.

Jak wskazujg Beata Jachimczak i Dorota Podgérska-Jachnik:

Podstawg modelu SCWEW stato sie szerokie rozumienie
edukacji wigczajgcej oparte na uznaniu, ze jest to systemowe
podejscie do edukacji nastawione na dostosowanie wymagan
edukacyjnych, warunkOw nauki i organizacfi ksztatcenia do
potrzeb i mozliwosSci kazdego ucznia, jako petnoprawnego
uczestnika procesu ksztatcenia. Nie jest to jedynie przeniesienie
rozwigzan specjalnych do  szkoty  ogolnodostepney,
ale poszukiwanie nowych, uniwersalnych, podnoszgcych jako$c¢
edukaciji dla wszystkich uczniow. Jakos¢ edukacji jest kluczowa
dla zmiany szkoty w kierunku efektywnego wigczenia. Celem
edukacji witgczajgcej powinno byC wyposazenie uczniow
w kompetencje niezbedne do budowania wigczajgcego
spoteczenstwa, w ktorym osoby niezaleznie od indywidualnych
roznic sg petnoprawnymi cztonkami spotecznosci. R6znorodnosc¢
postrzegana jest w kategoriach zasobow, nie ograniczen. Drugim
waznym zatozeniem jest uznanie biopsychospotecznego modelu
niepetnosprawnosci i uznanie praw kazdego ucznia do nauki

w szkole ogolnodostepnej. Jej zadaniem jest opracowanie
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efektywnego sposobu edukacji | zapewnienie wszystkim
przynalezno$ci do spoteczno$ci szkolnej. Szkota ma sie
dostosowac¢ do dziecka, a nie dziecko do wymagan szkofy.
Filozofia mysSlenia o ksztatceniu dzieci/uczniow z niepetno-
Ssprawnoscig i z innymi zroznicowanymi potrzebami, wskazuje na
zapewnienie uwarunkowan formalnych, ktére decydujg
o elastycznym, spersonalizowanym wsparciu edukacyjnym
w placowkach specjalnych, integracyjnych i ogolnodostepnych.
Warto dodac, ze odsetek uczniow z niepetnosprawnosciami
W szkofach specjalnych systematycznie spada na rzecz edukacji
integracyjnej i wigczajgcej w szkole ogodlnodostepnej. W roku
szkolnym 2019/2020 wedtug danych z Systemu Informacji
Oswiatowej (SIO) byto tam juz tylko 38% uczniow
Z niepetnosprawnoscig z orzeczeniem 0 potrzebie ksztatcenia
specjalnego, w szkofach integracyjnych 22%, a w Szkotfach
ogolnodostepnych 40% (Podgorska-Jachnik, 2021, s. 21-22).
To fakt czesto niedostrzegany lub niedoceniany w publicznych
dyskusjach nad perspektywg edukacji wigczajgcej w Polsce
(Jachimczak, Podgoérska-Jachnik, 2022, s. 337)

W 2021 roku Osrodek Rozwoju Edukacji ogtosit konkurs na pilotazowe
wdrozenie SCWEW, ktore mialy funkcjonowacC przy placéwkach
specjalnych. W wyniku naboru konkursowego wybrano 23 Specjalis-
tyczne Centra Wspierajgce Edukacje Wiaczajgcg w Polsce w 14
wojewodztwach. W wojewodztwie tédzkim projekt realizowaty dwa
SCWEW-y w Sieradzu i w Lodzi.

W ponizszej publikacji przedstawimy zatozenia teoretyczne edukacji
dla wszystkich oraz dziatania, doswiadczenia i dobre praktyki

pierwszego, toédzkiego SCWEW-u, ktéry powstat przy Specjalnym
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Osrodku Szkolno-Wychowawczym nr 6 w Lodzi, czyli Ltodzkiej Szkole

dla Niewidomych i Stabowidzgcych ,Na Dziewanny”.

Gtownym celem analiz teoretycznych i dziatah praktycznych
zaprezentowanych w publikacji  byto podnoszenie kompetencii
nauczycieli w placéwkach ogdlnodostepnych, w pracy w grupach
zréznicowanych. W trakcie realizacji projektu, czyli od lipca 2021 roku
do czerwca 2023, ewaluowato w ujeciu koncepcyjnym i wdrozeniowym

pojecie zarowno edukacji wigczajgcej, jak i grupy zréznicowane;.

Niniejsza monografia, w pierwszej czesci prezentuje teoretyczne
zagadnienia zwigzane z szeroko rozumiang inkluzjg: od oceny
funkcjonalnej, poprzez dostepnosc¢ w przestrzeni szkolnej i publicznej,
do pracy w grupie zréznicowanej, z wykorzystaniem projektowania

uniwersalnego.

W drugiej czesci Zespdt todzkiego SCWEW zaprezentowat
realizowane dziatania, doswiadczenia, dobre praktyki, ktore
podejmowat we wspotpracy z siedmioma placowkami ogolno-
dostepnymi z wojewddztwa todzkiego, w tym: dwoma przedszkolami,
dwiema szkotami podstawowymi, liceum ogolnoksztatcgcym,
technikum i szkotg branzowg. Przedstawione zostaty takze wnioski ze
wspotpracy miedzysektorowej z partnerami projektu, w tym uczelniami
wyzszymi, poradnig psychologiczno-pedagogiczng, osrodkiem

doskonalenia nauczycieli oraz centrum polityki spoteczne.

Bardzo waznym dziataniem kazdego projektu, a szczegolnie
innowacyjnego, jest ewaluacja koncowa, dzieki ktérej mozna byto
poznacC opinie i wnioski wszystkich uczestnikdw grantu, zespotu
SCWEW, organu prowadzgcego, dyrektoréw wspdtpracujgcych

placowek, a takze nauczycieli biorgcych udziat w projekcie. W ramach
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badan fokusowych pozyskano interesujgcy materiat, ktéry zostat

poddany analizie jakosciowej i zostat przedstawiony czytelnikom.

Niniejsza publikacja powstata dzieki wspotpracy i zaangazowaniu wielu
0sOb, przedszkoli, szkdt, instytucji wspotrealizujgcych projekt oraz

autoréw artykutéw i scenariuszy.

Podziekowania sktadamy Wszystkim, ktorzy zechcieli wzig¢ udziat
w projekcie, m.in.: Dyrekcji i pracownikom Wydziatu Edukacji Urzedu
Miasta todzi, Kuratorium Os$wiaty, naszym nieocenionym partnerom:
Uniwersytetowi todzkiemu, wydawcy niniejszej publikacji todzkiemu
Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego,
Specjalistycznej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej dla Mtodzie-

zy i Regionalnemu Centrum Polityki Spoteczne,;.

Szczegdlne podziekowania sktadamy Zespotowi SCWEW, ekspertom
| specjalistom Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego nr 6
wtodzi za ich trud, odwage w propagowaniu idei Edukacji dla
Wszystkich, dzielenie sie swojg wiedzg i doswiadczeniem oraz za
ogromny wktad pracy w realizacje merytoryczng i organizacyjng

pilotazu.

Dziekujemy rowniez recenzentom za cenne uwagi, ktére przyczynity

sie do podniesienia jakosci naszej publikacji.

Redaktorki

Beata Jachimczak
Dorota Podgoérska-Jachnik
Anna Tomaszewska

tédz, Poznan, 2023
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Czesc¢ |. Szkota dla kazdego —

zagadnienia teoretyczne

Ocena funkcjonalna w warsztacie diagnostycznym
nauczycieli a rozpoznawanie indywidualnych potrzeb dzieci
i uczniéw w edukacji wigczajgcej - Dorota Podgorska-
Jachnik

Wprowadzenie

Diagnostyka pedagogiczna zawsze stanowita wazne zadanie
zawodowe dla nauczycieli. Od poznania ucznia, jego srodowiska i jego
potrzeb =zaczyna sie bowiem kazde racjonalne oddziatywanie
pedagogiczne. Stad bogata literatura z tego zakresu, jak rowniez
rozbudowana metodyka dziatan diagnostycznych i kolekcje narzedzi
diagnostycznych, z ktoérymi zapoznajg sie juz studenci kierunkow
pedagogicznych. Z praktycznych wzgledow - zaroéwno organi-
zacyjnych, jak i kompetencyjnych — najwiekszy ciezar w zakresie
rozpoznawania przyczyn rownego rodzaju trudnosci szkolnych, w tym
roznego rodzaju zaburzen rozwojowych, przypisano poradniom
psychologiczno-pedagogicznym. Nie zwalnia to jednak szkot z ich
zakresu zadan diagnostycznych. Diagnoza szkolna, bedgca czesto
pierwszym rozpoznaniem trudnosci, a wiec ogolng oceng problemu
dostrzezonego u ucznia i diagnoza poradniana sg traktowane jako
rézne, dopetniajgce sie etapy ztozonego procesu, ukierunkowanego na
wspolny cel: jak najlepsze rozpoznanie sytuacji dziecka w celu
podjecia jak najbardziej adekwatnego wsparcia. Od kilku lat tworzone
sg W polskim systemie oswiaty ramy organizacyjno-prawne
zwiekszajgce role szkdt w tym procesie, zwiekszajgce znaczenie

diagnozy szkolnej dla dziatan wspierajgcych podejmowanych w nich

11
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czesto bez koniecznosci odwotywania sie do poziomu poradni.
Wzrasta wiec zapotrzebowanie na doskonalenie warsztatu
diagnostycznego nauczycieli i wychowawcow we wszystkich

przedszkolach, szkotach i placéwkach.

Dodatkowy wzrost zapotrzebowania na doskonalenie w tym zakresie
stworzyto wprowadzenie do polskiej oswiaty edukacji wigczajgcej, a
wraz z nig idei ,szkoty dla wszystkich”. Postawito to przed
nauczycielami szkot ogolnodostepnych zadanie rozpoznawania
potrzeb edukacyjnych uczniow z roznymi niepetnosprawnosciami oraz
ucznidw w innych sytuacjach wymagajgcych wiekszego wsparcia,
ktére wymienia Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w  publicznych  przedszkolach,

szkotach i placéwkach (Dz.U. 2017 poz. 1591, z pozn. zm.).

Potrzeba objecia ucznia pomocg psychologiczno-pedagogiczng w

przedszkolu, szkole i placowce wynika w szczegolnosci:

1) z niepetnosprawnosci;

2) z niedostosowania spotecznego;

3) z zagrozenia niedostosowaniem spotecznym;

4) z zaburzen zachowania lub emocji;

5) ze szczegolnych uzdolnien;

6) ze specyficznych trudnosci w uczeniu sie;

7) deficytow kompetencji i zaburzen sprawnosci jezykowych;
8) z choroby przewlektej;

9) z sytuacji kryzysowych lub traumatycznych;

10) Z niepowodzen edukacyjnych;

12
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11) z zaniedban srodowiskowych zwigzanych z sytuacjg
bytowg ucznia i jego rodziny, sposobem spedzania czasu
wolnego i kontaktami srodowiskowymi;

12) z trudnosSci adaptacyjnych zwigzanych z réznicami
kulturowymi lub ze zmiang Srodowiska edukacyjnego, w tym
zwigzanych z wczeSniejszym ksztafceniem za granicg
(Dz.U. 2017, poz. 1591, Art. 2)

To jednak nie wszystko. Wyraznie wybrzmiewa bowiem deklaracja,
ze na tej liscie nie konczg sie zadania wspierajgce szkoty, a ,wszyscy,
znaczy wszyscy” (UNESCO, 2020). Potrzebne sg wiec uniwersalne
narzedzia i uniwersalne kroki postepowania diagnostycznego, ktore
pozwolg zgromadzi¢ kazdemu nauczycielowi podstawowg wiedze
o funkcjonowaniu kazdego ucznia, tak by moéc zaplanowaé efektywne

dziatania wspierajgce adekwatne do jego indywidualnych potrzeb.

Takie mozliwosci daje podejscie funkcjonalne w diagnozie dla celow
edukacyjnych. Nie jest ono nowoscig w diagnostyce, jednak obecnie
doczekato sie ono pewnych rozwigzan systemowych, ktore
przedstawimy w tym rozdziale. Systemowy charakter tych rozwigzan
wynika: z przyjecia biopsychospotecznego podejscia do trudnosci
ujawniajgcych sie w funkcjonowaniu ucznia, odwofania sie do
klasyfikacji funkcjonalnej ICF jako zrodta kategorii opisowych tego
funkcjonowania oraz w opracowaniu pierwszych narzedzi oceny
funkcjonalnej, ktére mogg stanowi¢ standard postepowania

diagnostycznego w polskich przedszkolach i szkotach.

13
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Od diagnozy nozologicznej (kryterialnej) do diagnozy
funkcjonalnej opartej na klasyfikacji CF

W diagnostyce podejscie nozologiczne (od gr. nosos choroba + logos
nauka), zwane inaczej kryterialnym, przeciwstawia sie funkcjo-
nalnemu. Podejscie nozologiczne w obrazie cztowieka i jego zachowan
poszukuje symptomow uznawanych za kryterialne dla rozpoznania
okreslonego zaburzenia czy choroby. Konieczne jest wiec odniesienie
do ustalen wynikajgcych z aktualnego stanu nauki, uznajgcych rodzaj,
ilos¢, zakres, czesto takze nasilenie czy czas trwania objawow
za wystarczajgcy do przypisania osobie danej jednostki nozologiczne;j.
Takag kanoniczng role petnig klasyfikacje medyczne czy tez podreczniki

kliniczne.

W Polsce najczesciej korzystano z dwodch takich  zrodet:
Miedzynarodowej Statystycznej Klasyfikacji Chordob i Probleméw
Zdrowotnych — ICD (ang. International Statistical Classification
of Diseases and Related Health Problems) oraz Diagnostycznego
| Statystycznego Podrecznika Zaburzen Psychicznych - DSM (ang.
Diagnostic and statistical manual of mental disorder). Korzystajg z nich
rowniez psycholodzy i pedagodzy, biorgc pod uwage dla celow
edukacyjnych np. kryteria niepetnosprawnosci intelektualnej, autyzmu,
dysleksiji, fobii szkolnej czy wielu innych zaburzen rozwojowych. Celem
takiej medycznej diagnozy kryterialnej jest identyfikacja deficytow,
niezgodnosci z tzw. normg (Knopik, 2018). Obie wymienione
klasyfikacje, ICD i DSM, sg co jaki$ czas aktualizowane. Klasyfikacja
ICD opracowana jest przez Swiatowg Organizacje Zdrowia (WHO)
| przyjeto jg 150 krajéw na Swiecie, w tym Polska (Kuta, 2022). Od
1 stycznia 2022 r. obo igzuje w naszym kraju wersja ICD-11, przy czym

w 5-letnim okresie przejsciowym na jej ttumaczenie i implementacije,

14
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Instytucje systemu ochrony zdrowia mogg odwotywac sie do starszej
wersji ICD-10.

Przejscie na nowszg wersje klasyfikacji oznacza nie tylko koniecznos¢
przeszkolenia zainteresowanych kadr, ale takze koniecznos¢ zmian
w wielu aktach prawnych, zasadach przyznawania i rozliczen
Swiadczen gwarantowanych, prowadzeniu dokumentacji medycznej
czy z zakresu pomocy spotecznej. Dotyczy to takze systemu oswiaty,
w szczegolnosci poradni psychologiczno-pedago-gicznych. DSM jest
klasyfikacjg Amerykanskiego Towarzystwa Psychiatrycznego (APA -
American Psychiatric Association). Nie jest obowigzujgca w naszym
kraju, jednak ze wzgledu na jej specjalizacje (ICD obejmuje wszystkie
choroby, DSM specjalizuje sie w chorobach izaburzeniach
psychicznych) oraz miedzynarodowy autorytet APA, jest to klasyfikacja
cieszgca sie uznaniem, stad liczne odwotania do niej takze w polskiej
literaturze. W roku 2013 roku wprowadzono wersje DSM-5, a w roku

2022 ukazata sie jej rewizja oznaczona jako DSM-5TR (Text Revison).

Kolejne rewizje przedstawionych klasyfikacji, zgodnie z najnowszymi
osiggnieciami nauki, wprowadzajg wieksze lub mniejsze korekty
terminologiczne, kryterialne, kategorialne (zmiana przyporzgadkowania
do kategorii lub nazwy kategorii) czy tez formalne (sposob kodowania
poszczegolnych zaburzen). W obszarze zainteresowan pedagogoéw
warto odnotowac, ze na przykfad ICD-11 wprowadzito nowy termin
,Zaburzenia ze spektrum autyzmu” (6A02), odchodzgc od wczes-
niejszego wyliczania ,odmian” autyzmu (np. zespot Aspergera, zespot
Retta, dzieciece zaburzenia dezintegracyjne czy tez autyzm atypowy).
Zamiast tego dla zaburzen ze spektrum autyzmu wprowadzono
specyfikatory, aby wskaza¢  wspdtwystepowanie  zaburzen

intelektualnych lub funkcjonalnych umiejetnosciach jezykowych
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w mowie lub pismie (Gaebel, Zielasek, Reed, 2017). ICD-11
zaprzestaje uzywania silnie zakorzenionego w jezyku pedagogow
terminu ,dysleksja” na okreslenie trudnosci w czytaniu u dzieci
I mtodziezy, dla ktérych rezerwuje wsrod zaburzen neurorozwojowych
w kategorii ,Specyficzne zaburzenia rozwoju umiejetnosci szkolnych”
(6A03) - termin ,Rozwojowe zaburzenia w uczeniu sie czytania”
(6A03.0). Wedtug ICD-11 dysleksja i aleksja (MB4B.0) odnoszg sie do
Lutraty, zwykle w wieku dorostym, wczesniejszej zdolnosci ptynnego
czytania idokfadnego rozumienia tekstu pisanego, ktora jest
niezgodna z ogolnym poziomem funkcjonowania intelektualnego
| nabywana jest po okresie rozwojowym u 0SOb, ktore wczes$niegj
te umiejetnosci osiggnety, na przykftad z powodu udaru lub innego
urazu mozgu (ICD-11; thum. wiasne). Zmienia nazwe ,Specyficzne
zaburzenia rozwoju mowy i jezyka/SLI” (Specific Language
Impairment) na ,Rozwojowe zaburzenia jezyka/DLD” (Developmental

Language Disorder; 6A01.2).

To tylko przyktady zmian, zarazem przyktady kategorii, jakie mozna
znalez¢ w Kklasyfikacji ICD. Znalezione tam kategorie pozwalajg
porownaC¢ budzgce niepokd] zachowania ucznia z opisem
diagnostycznym. Jednak dla potwierdzenia istotnosci zaobserwo-
wanych symptomow potrzebna jest jeszcze ocena kliniczna
| specjalistyczne narzedzia — najczesciej standaryzowany test lub
baterie testéw psychologicznych lub pedagogicznych. Przypisanie
uczniowi takiej czy innej etykiety diagnostycznej to nie tylko trudna,
ale i odpowiedzialna sprawa. To tez odpowiedzialnos¢ prawna. Stad
potrzeba przeprowadzenia badania przez uprawnionego specjaliste —
najczesciej w poradni psychologiczno-pedagogicznej w ramach

opisywanego juz podziatu zadan miedzy szkotg a poradnig. Czesto i to
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nie jest wystarczajgce, gdyz uprawnienia do diagnozy okreslonych
zaburzen powinien potwierdzi¢ takze lekarz. Tak jest np. z diagnozg
ADHD czy autyzmu, ktorg powinien potwierdziC¢ lekarz psychiatra
(Ozonoff, Goldstein i Naglieri, 2018), a $cislej powinna by¢ ona
przeprowadzona przez zespot wielospecjalistyczny, z uwzglednieniem
diagnozy psychiatrycznej, neurologicznej, psychologicznej,

logopedycznej i pedagogicznej (Ochojska, Pasternak, 2021).

W diagnozie nozologicznej przedmiotem rozpoznania sg gtownie
obszary problemowe, dysfunkcyjne, gdyz to tam poszukuje sie
symptomow do potwierdzenia przypuszczen diagnostycznych.
Czasami przeprowadzana jest diagnoza roznicowa: réwnolegta,
kryterialna diagnoza w kierunku dwoch lub wiecej zaburzen, w celu
najtrafniejszego wyboru jednego z nich, przez eliminacje pozostatych.
Wynika to ze zjawiska tzw. cienia diagnostycznego, ktéry z powodu
podobienstwa objawow, moze utrudnia¢ widzenie innych opcji
diagnostycznych, jak rowniez z powodu wspotwystepowania niekto-
rych zaburzen — trudno wtedy rozdzieli¢ obserwowane symptomy, a z
klinicznego punktu widzenia kazde zaburzenie powinno by¢ widziane
osobno. System diagnostyki roznicowej moze by¢ dosc ztozony, gdyz
obejmuje kolejne kroki algorytmu, ktory pozwala wyeliminowac
niewtasciwe rozpoznanie. Schematy diagnostyki réznicowej czesto
ujmuje sie w postaci tabel lub drzewek decyzyjnych (First 2016), jednak
nalezy pamietacC, ze wraz z wprowadzeniem zrewidowanych wers;ji
klasyfikacji muszg tez zosta¢ dopasowane do niej schematy diagnozy
roznicowej w formie drzewek lub tabel z jednej klasyfikacji nie przenosi
sie tez automatycznie na inng, cho¢ ich porownywanie moze

dostarczy¢ dodatkowych hipotez diagnostycznych.
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Warto zapamietacé:

Nauczyciel nie musi znac¢ klasyfikacji nozologicznych, takich jak ICD
lub DSM, cho¢ powinien pamietac, ze ich aktualizacje wptywajg na
terminologie dotyczacg zaburzeh - takze zaburzen (neuro)
rozwojowych, ktérych rozpoznanie jest istotne w przypadku ucznia
przejawiajgcego trudnosci szkolne. W Polsce obowigzuje
klasyfikacja ICD-11 (w okresie przejsciowym na jej wprowadzenie do
2027 r. mozna korzystac z ICD-10). Zapoznanie sie z opisem
diagnostycznym w takiej klasyfikacji rzuca swiatto na to, co u danego
ucznia wynika bezposrednio z okreslonego zaburzenia (jest jego
symptomem), co jest problemem wtérnym, a co w ogole nie wigze
sie znim. Rodzice i nauczyciele czesto czekajg na diagnoze
zaburzenia dla wyjasnienia przyczyn dostrzeganych trudnosci (Moze
to autyzm? Moze niepetnosprawnosc intelektualna? Moze jakies$ inne
zaburzenie?), ale taka etykieta wbrew pozorom nie jest jeszcze
wystarczajgca dla zaplanowania skutecznej pracy z dzieckiem
w przedszkolu lub szkole. Diagnoza nozologiczna nie pozwala
bowiem poznaé catosci jego funkcjonowania, w tym jego mocnych

stron.

W edukacji wilagczajacej obserwuje sie odejscie od medycznego
podejscia, tak do diagnozy, jak i do samych zaburzen. Sg one bowiem
jedynie czescig ztozonej sytuacji biopsychospotecznej dziecka, ktora
moze wyttumaczy¢ jego zachowanie, a nastepnie uczyni¢c je
przedmiotem oddziatywan edukacyjnych, wychowawczych, terapeu-
tycznych czy rewalidacyjnych. Zdaniem Tomasza Knopika model
biopsychospoteczny, tgczgc rézne konteksty postrzegania cztowieka -

medyczny, poznawczy, emocjonalny, motywacyjny, duchowy oraz
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uwzgledniajgc ciggtos¢ jego egzystowania w grupie spotecznej — jest
blizszy traktowaniu jednostki jako podmiotu, a nie tylko organizmu
(Knopik, 2018).

Model Edukacji dla wszystkich opiera postepowanie diagnostyczne na
catosciowym podejsciu biopsychospotecznym i diagnozie funkcjo-
nalnej. To pojecie kluczowe dla tego modelu: zaréwno punkt wyjscia,
jak i dojscia dla planowanych zmian rozwojowych, gdyz powinny one
stanowi¢ horyzont ukierunkowujgcy wszystkie dziatania wigczajgce

(MEIN, 2020). W modelu tym diagnoza/ocena funkcjonalna to:

Wieloaspektowy proces rozpoznawania zasobow i trudnosci
ucznia oraz oddziatujgcych na niego czynnikow Srodowiskowych,
uwzgledniajgcy analize funkcjonowania (opartg na klasyfikacji
ICF, wiedzy o kamieniach milowych w rozwoju dziecka) oraz —

0 ile zostata postawiona - diagnoze kryterialng (oparta

na klasyfikacji medyczne] ICD lub DSM), a takze adekwatny

I podlegajgcy statej ewaluacji program wsparcia (MEIN, 2020,

S. 55; podkreslenie wtasne).

Nalezy podkreslic, dodatkowy, uzupetniajgcy charakter diagnozy
medycznej: o ile zostata postawiona. Oznacza to, ze w procesie
poznawania potrzeb ucznia odwotanie sie do ICD-10/ICD-11 (jako
klasyfikacji obowigzujgcej w Polsce) docelowo nie bedzie potrzebne.
Do tego zmierzamy krok po kroku. Warto tez wyjasnic, ze przywotanie
w tej definicji klasyfikacji medycznych ICD i DSM nie jest wcale
przejawem zarzucanej modelowi hipokryzji (Krause, 2023), tylko
realistyczng przestankg uwzgledniajgcg aktualny stan prawny:
diagnoza medyczna nie bedzie potrzebna, gdy system wsparcia
| Swiadczen nie  bedzie ograniczony do wybranych jednostek

nozologicznych. A to wymaga zmiany prawa oswiatowego i zmiany
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systemu orzecznictwa, w tym struktury i statusu orzeczenia o potrzebie
ksztatcenia specjalnego. PoOki wiec diagnozy medyczne wedtug
kategorii ICD bgdz DSM ,idg” za uczniem — nie mozna ich poming¢
o ile zostaty postawione. Dajg pewne dodatkowe informacje, a obecnie
takze okreslone mozliwosci wsparcia ucznia. Docelowo rozwigzanie
oparte na analizie funkcjonalnej powinno sta¢ sie podstawowym

elementem w planowaniu wsparcia.

Przytoczona definicja przywotuje jeszcze jedna, zupetnie innego
rodzaju klasyfikacje niz klasyfikacje nozologiczne takie jak ICD czy
DSM. To wiasnie klasyfikacja funkcjonalna ICF, a Scislej: Miedzy-
narodowa Klasyfikacja Funkcjonowania, Niepetnosprawnosci i Zdrowia

(ang. International Classification of Functioning, Disability and Health).

ICF jako podstawa diagnozy interdyscyplinarnej dla celéw
edukacyjnych

Ogtoszona w 2001 r. przez WHO klasyfikacja ICF (Wilmowska-
Pruszynska, Bilski 2010) jest innym rodzajem klasyfikacji niz
dotychczas najczesciej uzywane spisy chordb i zaburzeh (jak ICD czy
DSM). Co wiecej, nie stuzy ona opisowi zaburzen, ale szeroko
rozumianego funkcjonowania cztowieka. Moze by¢ to wiec takze
funkcjonowanie w sytuacji doswiadczanego zaburzenia, choroby czy
niepetnosprawnosci, ale nie tylko. Stad jej nazwa: klasyfikacja
funkcjonowania, niepetnosprawnosci i zdrowia. Zatozeniem klasyfikac;ji
jest dostarczenie uniwersalnej ramy do opisu i uporzgdkowania
informacji ukazujgcych cztowieka i jego kondycje w catym ztozonym
kontekscie biopsychospotecznym, uwzgledniajgcym takze rdézne
aspekty srodowiska, ktore przyczyniajg sie do jego lepszego lub
gorszego funkcjonowania. Takie podejscie stato sie rowniez podstawg

diagnozy funkcjonalnej do celdw edukacyjnych: Wieloaspektowosé
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ujecia biopsychospotecznego stanowi rdzen diagnozy funkcjonalnej,
pojmowanej jako dynamiczny i kompleksowy proces rozpoznawania
potencjatu cztowieka i barier w jego rozwoju, Stuzgcy opracowaniu
| realizacji optymalnego procesu wsparcia podlegajgcego statej ocenie
I modyfikacji (Knopik, 2018, s. 8).

Byt to jeden z wazniejszych celdw: uniwersalny jezyk opisu i kategorii,
ktére mogg by¢ uzywane np. do budowania narzedzi diagnostycznych
przez wspotpracujgcych ze sobg i skupionych na wspolnym obiekcie
dziatan przedstawicieli roznych zawodoéw. Nie zawsze tak byto, czego
doswiadczaliSmy takze w obszarze dziatan oswiatowych: wspotpra-
cujgcy pedagodzy, psycholodzy, logopedzi, lekarze uzywali
w obszarach swoich specjalizacji réznych poje¢ i roznych narzedzi,
przez co nie zawsze mozna byto osiggna¢ porownywalnosc¢ ich
diagnoz. Jest to z pewnoscig jakas przeszkoda w pracy zespotow
interdyscyplinarnych. Takze jezyk opisu funkcjonowania i problemow
ucznidw, np. w orzeczeniach i opiniach wydawanych przez poradnie
psychologiczno-pedagogiczne, byt - | nadal jest jeszcze - w duzym
stopniu zalezny od indywidualnych doswiadczen, preferencji i rutyn
sporzgdzajgcych je specjalistow. ICF dostarcza uniwersalnych
kategorii opisowych — wykorzystanie ich w roznych obszarach praktyki
zawodowej jest kwestig dostrzezenia potencjatu ICF i wypracowania
potrzebnych i istotnych dla tego obszaru narzedzi. Potrzeba nowych
narzedzi nie wynika jedynie z ich braku, ale paradoksalnie z pewnego
nadmiaru, ale zarazem nieuporzgdkowania i niespojnosci. Warto
zwrociC uwage na ciekawy aspekt tego problemu: (...) mnogos$c
opracowanych takich skal opisujgcych to samo, ale nie tak samo
spowodowata pewien chaos. Pojawita sie wiec potrzeba zapisu

W jezyku uniwersalnym, pozwalajgcym na porownywanie wynikOw
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uzyskanych za pomocg takich samych narzedzi i uzywania tych
samych pojec i okreSlen, a jednoczesSnie dajgcym sie zapisac jezykiem

elektronicznym” (Wilmowska-Pietruszynska, Bilski 2018, s. 3).

Klasyfikacja ICF stworzyla takie mozliwosci. Przede wszystkim
dostarcza ona podstaw pojeciowych (definicji zgromadzonych ok. 1,5
tys. kategorii opisowych) oraz standardowego jezyka, ktory moze by¢
uzywany przez réznych specjalistéw. Kategorie ICF pogrupowane sg
w Kilka dziatéw: opisy struktur i funkcji ciata, aktywnosci, uczestnictwa,
oraz czynniki kontekstowe: srodowiskowe i osobowe (ICF docenia
czynniki osobowe i sugeruje postugiwanie sie w diagnozie, jednak nie
zawiera kategorii opisowych dla tego obszaru; nie zostaty one jeszcze
w ICF w pemhni sklasyfikowane z powodu ich duzego zréznicowania
spotecznego i kulturowego w réznych krajach i rejonach swiata — zob.
Wilmowska-Pietruszynska, Bilski, 2010). Kazda kategoria posiada
swoj kod literowo-cyfrowy, ktéry odzwierciedla jego uporzgdkowanie
w strukturze ICF. Kody te sg bardzo uzyteczne przy przetwarzaniu
danych (np. statystycznych), ale takze sg nieocenione dla wymiany
doswiadczen miedzynarodowych: ICF wdrazajg panstwa cztonkowskie
WHO - jest ich obecnie 194 (WHO, 2023); zaleca sie jednak stosowa-
nie ICF na catym swiecie. Po 20 latach od oficjalnego ogtoszenia ICF,
rozny jest stopien zaawansowania jej implementacji w poszczegolnych
krajach (polskie ttumaczenie ukazato sie w roku 2009 — zob. ICF,
2009). To dtugi proces. W krajach, ktére juz oficjalnie wdrazajg ICF,
ma oba zastosowanie gtownie kliniczne i prawne (regulacje w prawie
narodowym lub lokalnym). Jeszcze niewiele stosuje ICF dla celow
statystycznych, edukacyjnych i badawczych (Leonardi i in., 2022), czy
polityki spotecznej (Wilmowska-Pietruszynska, Bilski 2020), ale s3g

kraje, ktore dostrzegty juz mozliwos¢ jej wykorzystania w praktyce
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oSwiatowej. Np. Wiochy i Finlandia zmodyfikowaty na tej podstawie
koncepcje zindywidualizowanego programu edukacyjnego dla uczniéw
Z niepetnosprawnoscig i wdrozyty jg w swoich systemach (Leonardi i in.
2022; Pasqualotto, Lascioli 2020). W Korei Potudniowej opracowa-no
internetowe narzedzie do oceny stanu funkcjonalnego ucznidéw
niepetnosprawnych na potrzeby wsparcia edukacyjnego, a w Australii
wykorzystano ICF do planowania zarzgdzania dystrybucjg zasobow
w edukacji szkolnej (Leonardi i in., 2022). Prowadzone byty miedzy-
narodowe badania (w Niemczech, Grecji, Rumunii, Hiszpanii, Szwecji
| Wielkiej Brytanii) nad korelacjg miedzy kapitatem spotecznym
a edukacjg wilagczajacg w z zastosowaniem klasyfikacji funkcjonalne;j
(ICF-CY) jako ramy do dalszego rozwoju srodowisk wtgczajgcych oraz
budowania silniejszych, zdrowszych i bardziej zintegrowanych
spoteczenstw (Maxwell, Koutsogeorgou, 2011). W Portugalii juz
w 2008 roku ustawa o edukacji specjalnej wprowadzita (jako jedng
z najwazniejszych zmian) kwalifikacje do swiadczen szkolnictwa
specjalnego opartg na profilu funkcjonowania uczniow ICF-CY (wersja
dla dzieci i mtodziezy — w pewnym okresie uzywana jako wariant ICF).
Warto zaznaczy¢, ze Portugalia ma jeden z najwyzszych wskaznikow
udziatu ucznibw z niepetnosprawnoscia w ogolnodostepnych
placowkach edukacyjnych - wynosi on 98%. ICF jest tam podstawg
rozpoznawania indywidualnych potrzeb uczniéw, podejmowania
decyzji kwalifikacyjnych oraz planowania interwencji edukacyjnych
(Sanches-Ferreira i in. 2018). To wszystko jest jednak dopiero
poczatkiem zmian. W wielu krajach trwajg obecnie prace nad
wprowadzaniem do edukacji réznych narzedzi opartych na ICF,
a przyktady takie jak portugalski mogg by¢ bardzo inspirujgce
w tworzeniu wtasnych rozwigzan diagnostycznych i organizacyjnych,

wykorzystujgcych podejscie funkcjonalne.
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Warto zapamietacé:

ICF jako klasyfikacja funkcjonalna dostarcza kategorii do opisu
funkcjonowania cziowieka w kontekscie zdrowia i jego zaktocen
(choroby, niepetnosprawnosci zaburzen. Nie jest klasyfikacjg ludzi,
lecz ich funkcjonowania, poprzez opisywanie funkcjonowania
odnoszonego do ciata ludzkiego, aktywnosci cztowieka jako jednostki
oraz jego uczestnictwa w zyciu spotecznym. Nie traktuje
niepetnosprawnosci i zdrowia jako tylko charakteryzujgcych
funkcjonowanie jednostki (czy tez jego ograniczania), lecz
uwzglednia takze relacje pomiedzy jednostkg i Srodowiskiem, w
ktorym dziata (Wilmowska-Pietruszynska, Bilski 2020, s. 2). Pozwala
tworzyc profile funkcjonalne, do diagnozy indywidualnej, planowania
wsparcia, jego ewaluaciji. ICF nie zastepuje ICD - obie klasyfikacje
sie uzupetniajg (czesciowo takze pokrywajg). Do tej pory stosowano
ICF gtéwnie z celach klinicznych, ale jest mozliwosci wykorzystania
w innych obszarach - takze w edukaciji. Atrakcyjnosc¢ ICF wynika z
konsekwentnego podejscia biopsychicznego, uniwersalnosci oraz
mozliwosci wykorzystania do dialogu miedzydyscyplinarnego, ale

takze miedzynarodowego.

Szkolna ocena funkcjonalna — od rozpoznania potrzeb
do planowania wsparcia

W Polsce réwniez od kilku lat podejmowane sg préby adaptacji lub
samodzielnego opracowania narzedzi, ktére bytyby pomocne
w rozpoznawaniu indywidualnych potrzeb wucznidéw i planowaniu
wsparcia dla nich, m.in. dla wzmocnienia kompetencji i zasobow
diagnostycznych nauczycieli edukacji wtgczajgcej. Polskie prawo

oSwiatowe wprowadzito mozliwos¢ edukacji wigczajgcej w formie
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podobnej do obecnej z koncem pierwszej dekady XXI wieku. Niestety,
wyniki badan wykazywaty, Zze nauczyciele przedszkoli i szkot
ogolnodostepnych nie byli do tego przygotowani, takze pod wzgledem
posiadanego warsztatu diagnostycznego (Jachimczak, 2011). Ich
kompetencje diagnostyczne oceniano za dalekie od profesjonalnych -
nie odbiegaty pod wieloma wzgledami od diagnoz dokonywanych
intuicyjnie i przez pryzmat silnych emocji przez samych rodzicow
uczniow (Sadowska, Janiszewska-Niescioruk, 2018; za: Konieczna
I Konieczna, 2010). Co wiecej, nauczyciele, przy braku kompetencji do
diagnozy, czesto majg przekonanie, ze diagnoza nauczycielska jest
tylko utrudnieniem i niczemu nie stuzy (Sadowska, Janiszewska-
Niescioruk, 2018, s. 112), co prowadzito do nieracjonalnego,
formalnego, szablonowego powielania gotowych wzordéw, jedynie dla
spetnienia wymagan prawa oswiatowego, a nie rzeczywistego

wyjasnienia uwarunkowan dostrzeganych trudnosci (Tersa 2014).

Przedsiewzieciem o zasiegu ogolnopolskim, ktére miato w koncu
zmieni¢ dostrzegane braki systemowe, byto opracowanie przez zespot
ekspertow z kilku uczelni i innych instytucji zajmujgcych sie
diagnostykg pedagogiczng, modelu i zestawu narzedzi Szkolnej Oceny
Funkcjonalnej (SzOF). Projekt zostat zrealizowany w 2022 r. Jego
koordynatorem byt Katolicki Uniwersytet Lubelski, a kierowniczkg tego
przeszto poétrocznego zadania - Ewa Domagata Zysk (autorka tego
rozdziatu byta Autorka czionkinig zespotu, wspotautorkg modelu
I narzedzi SzOF — zob. Domagata-Zysk i in., 2022). Rezultatem prac
zespotu byto opracowanie modelu SzOF, jako zespotowego procesu
rozpoznawania potrzeb ucznidow wymagajgcych wiekszego wsparcia

oraz narzedzi opartych na ICF (Domagata-Zysk i in. 2022).
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SzOF i sktadajgce sie na ten proces narzedzia odnosi sie do kategorii
opisujgcych aktywnos¢ i uczestnictwo, gdyz to jest obszar
bezposrednich, codziennych obserwacji nauczyciela (rys. 1). Z kodéw
ICF dotyczacych aktywnosci i uczestnictwa wytypowano kategorie
podlegajgce obserwacji i ocenie, ktére mogg byc istotne ze wzgledu na
rozpoznanie sytuacji i planowanie wsparcia. Zakres tego rozpoznania
musiat byC wystarczajgco szeroki, by stworzy¢ przestrzen do oceny
potrzeb kazdego ucznia, ktéry wymaga pomocy. (na tym polega idea
szkoty dla wszystkich). Na rysunku warto zwrdci¢ uwage, ze mimo
uznania za istotne czynnikow sSrodowiskowych, podlegajg one
otwartemu opisowi, nie tworzy sie dla ich oceny specjalnych

kwestionariuszy.

Czesc | Czesc
Funkcjonowanie i niepetnosprawnosc Czynniki kontekstowe
!’---;H> --------- JL --------- JL --------- JL---.-\
e Hat e S
(b) Funkcje (d) Aktywnosé (&) Czynniki Czynniki
i uczestnictwo srodowiskowe osobowe

I
1
i
1 | (s) Struktury ciata
I
i
|

Cztery sktadniki klasyfikacji

o

Obszar specjalistycznej
diagnozy w poradni p-p

Obszar szkolnej oceny
funkcjonalnej (5zOF)

Istotne dla diagnozy -
w 5z0F ujete opisowo

Rys. 1. Obszar szkolnej oceny funkcjonalnej oraz diagnozy specjalistycznej
w poradni psychologiczno-pedagogicznej w strukturze ICF (zrédto: opracowanie

wiasne)

Z przebiegiem i narzedziami uzywanymi w procesie SzOF moze sie
zapoznac czytelnik w dostepnym w Internecie podreczniku (Domagata-

Zysk i in., 2022), a wkrotce, jako narzedzie rekomendowane do
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szerokiego uzycia we wszystkich szkotach realizujgcych zadania
edukacji wigczajgcej SzOF bedzie dostepna dla wszystkich nauczycieli
na platformie MEIN. Tu podajemy jedynie podstawowe informacje o jej

zatozeniach.

SzOF obejmuje dwa etapy — ocena w konsultacjach zespotowych ora
pogtebiona ocena nauczyciela — oraz cztery narzedzia pozwalajgce

na ocene funkcjonalng w wykorzystaniem ICF. S3 to:
> Etap pierwszy:
1. Formularz Konsultacji Zespotowych (FKZ);
2. Protokét Konsultacji Zespotowych (PKZ);
> Etap drugi:
3. Arkusze Obserwacji Ucznia (AOU) dla 4 grup wiekowych;

4. Protokdt Szkolnej Oceny Funkcjonalnej (PSzOF) (Domagata-
Zysk iin. 2022).

Do procesu SzOF zostaje wigczony uczen, u ktérego zaobserwowano
trudnosci, ktérych nie jest w stanie pokona¢ nauczycieli w oparciu
na codziennych obserwacjach i podstawowych dziataniach wspiera-
jacych — w toku zwyktych lekcji i edukacyjnych zaje¢ wyrownawczych.
Podjecie decyzji o SzOF wigze sie z zaproszeniem do wspotpracy
innych nauczycieli i specjalistow szkolnych, ktérzy tworzg zespot
roboczy, podejmujgcy zadanie diagnostyczne oraz zwigzane z
zaplanowaniem wsparcia w oparciu o posiadane szkolne zasoby. Do
zespotu powinni tez by¢ wigczeni rodzice ucznia, a w przypadku nieco
starszej miodziezy — takze on sam. Wychowawca inicjujacy
konsultacje sam decyduje, czyja obecnos¢ pozwoli na najlepsze

rozpoznanie istoty problemu. Wszyscy zaproszeni do zespotu
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wypetniajg FKZ - proste narzedzie z wyszczegodlnionymi dziewiecioma

obszarami aktywnosci:

e Obszar |. Uczenie sie i stosowanie wiedzy;

e Obszar Il. Ogdélne zadania i obowigzki;

e Obszar lll. Porozumiewanie sie;

e Obszar IV. Poruszanie sie — w tym mobilno$¢ i aktywnos¢

manualna;

e Obszar V. Dbanie o siebie, samoobstuga i samodzielnos¢;

e Obszar VI. Zycie domowe;

e Obszar VII. Wzajemne kontakty i zwigzki miedzyludzkie;

e Obszar VIlIl. Ksztatcenie szkolne — rola ucznia;

e Obszar IX. Zycie w spotecznos$ci lokalne;.
Obszary wytypowane zostaty na podstawie ICF, ale istotne jest takze
to, ze te same obszary zostaty przyjete jako podstawa opracowania
profildw funkcjonalnych oraz skriningbw rozwojowych dla dzieci od
urodzenia do 6 rz. Narzedzia te takze zostang wkrotce wprowadzone
do powszechnego uzycia na platformie MEIN, co ma utatwiC i
upowszechni¢ dostep do narzedzi umozliwiajgcych jak najszybsze
wychwytywanie ikierowanie matych dzieci do wczesnhego
wspomagania rozwoju (Piotrowicz i in., 2022; Walkiewicz-Krutak i in.
2021a; 2021b). Spojnos¢ pomiedzy narzedziami w przysztosci pozwoli
takze na monitorowanie rozwoju dzieci w dtuzszej perspektywie
czasowej - zamiast nieskoordynowanego przeprowadzania diagnoz na
roznych etapach edukacji dziecka/ucznia. FKZ jest bardzo prostym
narzedziem, wzorowanym na sprawdzonym w praktyce rozwigzaniu
| narzedziu szwajcarskim (Hollenwenger i wsp., 2014 - Publikacja
przygotowana dla Ministerstwa Edukacji przez zespot specjalistow

z Kantonu Zurych kierowany przez prof. Judith Hollenwenger z Uniwer-
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sytetu Pedagogicznego w Zurychu]). W wytypowanych 9 obszarach
ocenia sie na 5-stopniowej skali mocne i stabe strony ucznia. Jest tez
miejsce na rozne wazne informacje o uczniu. Oceny cztonkéw Zespotu
Konsultacyjnego sg wspdlnie dyskutowane i na tej podstawie mozna

zaplanowac wsparcie zapisane w PKZ.

W przypadku wielu (wiekszosci?) ucznidw taki zespotowy zakres
dziatan (FKZ + PKZ) bedzie wystarczajgcy. Jesli jednak Zespot
Konsultacyjny uzna koniecznos¢ pogtebienia diagnozy szkolnej, to
odnotowuje w PKZ takg decyzje. .Wskazuje takze minimalny zakresu
obszaréw do oceny przez wychowawce w kolejnym: AOU. Ten arkusz
obserwacyjny wymaga odpowiedzi na serie prostych pytan: ocene, czy
uczen wykonuje dang aktywnos¢ czy tez nie. Takze jesli do jej
wykonania potrzebne jest dodatkowa pomoc (dtuzszy czas pracy,
pomoc innej osoby, pomoce techniczne) — to jest to rowniez
odnotowywane w AOU. Uwzglednienie wszystkich wybranych
wskaznikdw we wszystkich 9 obszarach (w kazdym z nich najczesciej
kilkanascie wskaznikow), a wiec obserwacja z uzyciem catego AOU
nie dotyczy kazdego ucznia w SzOF. Caty arkusz wykorzystywany jest,
gdy sytuacja dziecka jest bardziej ztozona, gdy nauczyciel sam chce
uzyskaC peten obraz funkcjonowania ucznia, ale takze wtedy, gdy
Zespot Konsultacyjny decyduje, ze potrzebna bedzie dalsza diagnoza
specjalistyczna w poradni psychologiczno-pedagogicznej. Wtedy
proces SzOF wykorzystuje caty AOU. Na koniec sporzgadzany jest
protokét z jej przebiegu, czyli PSzOF. Dokument ten, wraz z profilem
uzyskanym w SzOF przekazywany jest do poradni, podejmujgcej

diagnoze. Sg one pomocne w jej przeprowadzeniu.

Podsumowujgc, mozna powiedzie¢ o nastepujgcych krokach Szkolnej

Oceny Funkcjonalnej (SzOF):
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. Dostrzezenie problemu przez nauczyciela.

. Obserwacja ucznia i podstawowe wsparcie w toku codziennej
pracy edukacyjnej i wychowawcze.

. Decyzja nauczyciela o przeprowadzeniu szkolnych konsultacji
zespotowych z wykorzystaniem Formularza Konsultacji (FKZ).
Zwotanie Zespotu — takze z udziatem rodzica, a czasem i ucznia,
oraz wypetnienie FKZ przez wszystkich cztonkow Zespotu.

. Konsultacje, czyli zespotowa analiza formularzy (FKZ)
wypetnionych przez cztonkow Zespotu.

. Projektowanie wsparcia i zapisanie ustalen w Protokole
Konsultacji Zespotowych (PKZ). Jesli Zesp6t uzna za potrzebne,
to takze wytypowanie obszaréw do oceny pogtebionej =z
wykorzystaniem AOU.

. Wybor Arkusza Obserwacji Ucznia (AOU) dla danej grupy
wiekowej, a w nim tych obszarow, ktore wymagajg pogtebienia
lub przeprowadzenie petnej obserwaciji.

. Protokét  Szkolnej  Oceny  Funkcjonalnej (PSZOF) -
projektowanie wsparcia z uwzglednieniem oceny pogtebione;j

. Ewentualne decyzje dotyczgce dalszej specjalistycznej diagnozy
w PPP — wtedy przekazanie dotychczasowych wynikow SzOF
(w tym AOU i PSzOF) do poradni.

. Realizacja wsparcia i jego ewaluacja.

Szczegotowa analiza krokdw sprawia wrazenie ztozonosci procesu

diagnostycznego. Wytgczajgc jednak dwa pierwsze kroki (to oczywiste

dziatania podejmowane na co dzien przez kazdego nauczyciela), mam

jednak do czynienia z dwoma krokami z uzyciem narzedziami do

zbierania informacji: FKZ i AOU, a kazdy z nich zamyka sporzgdzenie

protokotu: PKZ Iub PSzOF. W praktyce to bardzo proste, choc
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oczywiscie — jak kazda diagnoza — wymaga to troche czasu. Pamietac

nalezy jednak o tym, ze:

e nie kazdy uczen wymaga wigczenia w proces SzOF — tylko te
przypadki, gdy nauczyciel wymaga wsparcia zespotowego lub
poradnianego;

e nie kazdy uczen w procesie SzOF wymaga uzycia wszystkich
narzedzi — najczesciej proces SzOF bedzie konczyt sie na
konsultacjach z wykorzystaniem FKZ.Z konsultacji sporzadza
sie protokot ze stabymi i mocnymi stronami ucznia oraz
z zaplanowanym wsparciem (PKZ).

e (Gdy decydujemy sie na AOU, nie kazdy uczen wymaga oceny
z uzyciem catego arkusza; czasem wystarczy tylko ocena
w 3-4 obszarach, gdzie sg zauwazalne trudnosci.

e Nie kazdy uczen, wobec ktérego uzywamy AOU bedzie
wymagat pogtebionej diagnozy specjalistycznej w poradni.
Jedli tak jest przekazujemy dalej i profil w AOU, i protokot
koncowy PSzOF.

Jesli uczen tego wymaga, dalszy proces diagnostyczny realizowany
jest przez specjalistbw w poradniach. Jednak szkota posiadajgca juz
swojg Szkolna Ocene Funkcjonalng — jest w stanie pracowac
z uczniem w oczekiwaniu na te diagnoze. A po otrzymaniu diagnozy
(np. w opinii lub orzeczeniu o potrzebie ksztatcenia specjalnego) — oba
poziomy ustalen diagnostycznych uzupetniajg sie: diagnoza
specjalistyczna (nozologiczna i/lub funkcjonalna, ale na poziomie
struktur i funkcji organizmu) uzupetnia ogdlng nauczycielskg ocene

funkcjonalng.
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Warto zapamietacé:

Szkolna ocena funkcjonalna jest propozycjg modelowego procesu
diagnozy pedagogicznej dla celéw edukacyjnych, wraz z zestawem
narzedzi diagnostycznych, pozwalajgcych poznac¢ indywidualne
potrzeby edukacyjne uczniow. Mogg by¢ wykorzystane w kazdej
szkole, przez kazdego nauczyciela, a wlasciwie przez kazdy zespot
nauczycieli i specjalistow, podejmujgcych wspdlne dziatania
wspierajgce dla ucznia, ktory ich wymaga. Szkolna ocena
funkcjonalna nie zastepuje oceny dydaktycznej, gdyz jej celi
I przedmiot jest zupetnie inny: pozwala na ogolng ocene sytuacji
biopsychospotecznej ucznia, w tym jego mocnych i stabych stron,
w przypadku dostrzezonych trudnosci w funkcjonowaniu szkolnym.
Stuzy zaplanowaniu i ewaluacji dziatan wspierajgcych bez koniecz-
nosci odwotania sie po diagnozy specjalistycznej poradni psycholo-
giczno-pedagogicznej, chociaz jej nie wyklucza. Zakres przeprowa-
dzonych dziatan diagnostycznych zalezy od konkretnego przypadku:
moze zakonczyC sie ustaleniami z przeprowadzonych konsultacji
zespotowych, moze wymagac uzycia dodatkowego arkusza obser-
wacji ucznia w kilku lub wszystkich 9 obszarach aktywnosci. Jedynie
trudniejsze przypadki wymaga¢ bedg kontynuacji diagnozy
specjalistycznej w poradni. Wtedy przekazane wyniki SzOF utatwiajg
dalsze poznanie ucznia przez specjalistow. Diagnoza
przeprowadzona w szkole i poradni uzupetniajg sie, dajgc spojny
obraz funkcjonowania ucznia.

Proces SzOF i uzywane w nim narzedzia nie s3g trudne, ale
wymagaja poznania zatozen oraz przebiegu procesu
diagnostycznego. Jak kazda diagnoza, takze i SzOF wymaga

czasu poswieconego poznaniu indywidualnych potrzeb ucznia.
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Zakonczenie

W rozdziale tym funkcje podsumowania petnig trzy wyodrebnione bloki
,Warto zapamieta¢”. Taka forma wydaje sie bardziej przyjazna dla
czytelnika. Dlatego rezygnujemy z typowego podsumowania. Ale warto
tez zapamietac, ze diagnoza funkcjonalna, o ktérej gtosno w ostatnim
czasie w Srodowisku oswiatowym w zwigzku z nowym modelem
~ozkoty dla wszystkich”, jest po prostu jednym ze sposobdéw
rozpoznawania probleméw medycznych, psychologicznych i spotecz-
nych. Nie jest czyms zupetnie nowym w warsztacie diagnostycznym

nauczyciela.

Jednym z najpopularniejszych, znanych przykladow diagnozy
funkcjonalnej w warsztacie pedagogow, do ktérego najbardziej mozna
przyrowna¢ zadanie diagnostyczne z uzyciem SzOF jest ocena
gotowosci szkolnej uczniow. Przyjeta sie w naszym systemie
oswiatowym bardzo dobrze. Nauczyciele przedszkola nauczyli sie nie
tylko jak jg przeprowadzac, ale takze — a moze przede wszystkim - jak
ja wykorzystywa¢ w pracy z uczniem. Szczegolnie tym, u ktorego
pojawia sie koniecznos¢ kompensacji zaobserwowanych brakow i
opoéznien. Przeprowadzanie ocen przedszkolnych trwa pewien czas
(ocena jesienna i wiosenna), kiedy nauczyciele przez kilka tygodni
koncentrujg sie na tym szczegdélnym, a bardzo waznym zadaniu
diagnostycznym. SzOF wypetnia luke w posiadaniu takiego
narzedzia jak narzedzia do oceny gotowosci szkolnej
w warsztacie diagnostycznym nauczycieli szkolnych. Narzedzia,
ktéore mozna nazwaé¢ narzedziem ukierunkowanej obserwacji.
To w jej toku odbywa sie rzeczywiste poznawanie ucznia, ktérego

potrzeby wydaja sie szczegdlne na tle innych.
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Diagnoza/ocena funkcjonalna jest dobrze znana nauczycielom szkét
specjalnych. Traktujg jg jako staly i oczywisty element cyklu
diagnostyczno-edukacyjno-(terapeutyczno)-ewaluacyjnego, korzysta-
jac w sposob rutynowy (w dobrym znaczeniu tego okreslenia) z wielu
réznych narzedzi diagnozy funkcjonalnej (np. Skala Umiejetnosci
Spotecznych Gunzburga PAC, Profil Psychoedukacyjny Erica
Schoplera (PEP-R; PEP-3-PL), Profil osiggnie¢ ucznia Jacka Kielina
I in.). Te narzedzia stuzg podjeciu dziatan wspierajgcych — i ich uzycie
jest oczywiste. Dla wielu nauczycieli szkot ogélnodostepnych po prostu
czesto nie bylo dotad takiej potrzeby, by dokonywac ustalonej
formalnie diagnozy, ale takze diagnozowali oni w ramach swoich
kompetencji rozne sytuacje i problemy, ktére pojawiaty sie w pracy
Z uczniami. Znakomitg baterig narzedzi dla nauczycieli jest
opracowana przez zespot specjalistow pod kierunkiem Anny
Brzezihskiej ,Skrzynka z Narzedziami”. Uwzglednia nie tylko potrzeby
dzieci i ucznibw na kazdym etapie rozwojowym, ale takze
w Srodowisku szkoty i domu. Dotyczy catego wachlarza réznych
sytuacji, ktére mogg stanowi¢ problem czy trudnos¢ w pracy z dzieCmi
I mtodziezg. Czy jednak nauczyciele przejawiajg takg ,ciekawosc¢”
swojego ucznia? Niestety, ten znakomity i wart upowszechnienia
zestaw narzedzi jest stabo znany ws$rod nauczycieli (odwotuje sie tu
wilasnego doswiadczenia szkoleniowego w pracy z nauczycielami,
m.in. na warsztatach ORE, w prowadzeniu dla ORE sieci wspétpracy i
samoksztatcenia z zakresu diagnozy funkcjonalnej oraz w pracy
nauczyciela-konsultanta ds. specjalnych potrzeb edukacyjnych
w WODN w Zgierzu)

SzOF jest nowg propozycjq: profilem obserwacyjnym zarazem

uniwersalnym, jak tez dajagcym mozliwos¢ elastycznego
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wykorzystania. Jest diagnozg pedagogiczng ,,dla wszystkich” —
tak dla wszystkich nauczycieli, jak i w sensie dopasowania
rozpoznania do potrzeb wszystkich uczniéw, choé¢ stosowanym
wtedy i tylko w takim zakresie, jak to jest potrzebne w danym
konkretnym przypadku. Jego wejsScie do szerokiego uzytku nie
jest nowym obowigzkiem, ale nowag mozliwosciag dla nauczyciel,.
Tak jak mozliwoscig byto wykorzystanie ICF do stworzenia profilu. To
pewien model myslowy, lezacy u podstaw filozofii ICF okazat sie
zbiezny z nowym mysleniem o réznorodnosci. Warto sie tym dzielic.
| warto budowa¢ nowe rozwigzania oparte na tym modelu. ICF nie daje
recepty na najlepsze dziatania, ale daje gwarancje spojnosci

diagnostycznej w roznych zadaniach edukacyjnych.

SzOF nie jest narzedziem doskonatym — jak kazde inne narzedzie musi
przejsc przez rézne etapy doskonalenia. R6znica miedzy narzedziami
typu SzOF (zbudowanych na ICF) a testami diagnostycznymi jest taka,
ze doskonalenie profilbw funkcjonalnych odbywa sie w codziennegj
pracy jego uzytkownikéw. Narzedzia oparte na ICF mozna standary-
zowac, odwotujgc sie np. do wskaznikow rozwojowych, ale nie to jest
ich gtdbwnym celem. SzoF ma pokazaé nauczycielowi co jest/powinno
by¢ punktem wyjscia do jego aktualnych dziatan w r6znych obszarach
aktywnosci ucznia — bez wzgledu na to, jak jego poziom rozwoju ma
sie do norm rozwojowych. To takze wazny, ale juz inny aspekt
pragmatyki diagnostycznej. Narzedzie to umozliwia podgzanie za
uczniem i jego aktywnoscig i edukacje o charakterze konstruktywi-
stycznym — bez wzgledu na etykiety zaburzen. Préby populacyjne,
pokazujgce co jest przydatne w tym narzedziu, co nie; co trzeba
zmieni¢, co zostawié, w koncu — jakie skutki praktyczne powoduje

SzOF (np. powigzanie z poziomami wsparcia) — to wszystko wymaga
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wspotdziatania i wymiany doswiadczen, takze dopasowania rozwig-
zan, jakimi na danych poziomie organizacji systemu oswiaty dysponuje
szkota. Wymaga to witgczenia sie refleksyjnych praktykéw w proces
doskonalenia wspdolnego narzedzia. Ten etap dla SzOF wtasnie sie

zaczyna.
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Kazdy sie uczy — uniwersalne projektowanie (Universal
Design for Learning - UDL) w pracy z grupg zréznicowang -

Agnieszka Olechowska, Beata Jachimczak

Wprowadzenie
Tytutowe stwierdzenie, ze kazdy cziowiek sie uczy jest odzwier-
ciedleniem myslenia o procesie nauczania - uczenia sie w kontekscie
catozyciowym. Z jednej strony stwierdzenie, ze kazdy podmiot (uczen,
nauczyciel) relacji edukacyjnej sie uczy jest stwierdzeniem trywialnym,
jednak w kontekscie myslenia kategorig grupy zréznicowanej
(przedszkolnej czy szkolnej) przyjecie tezy, ze kazdy sie uczy wydaje
sie by¢ bardzo wazne z punktu widzenia doswiadczenia dorostego
| dziecka.

Oczywistoscig jest to, ze od zawsze w klasie szkolnej
(w systemie klasowo-lekcyjnym wyodrebnionym wedtug kryterium
wieku zycia dziecka) mamy do czynienia z grupami zroznicowanymi.
Owo zréznicowanie dzieci, uczniow w systemie edukacji jest sytuacjg
rozpoznang i udowodniong naukowo. Psychologia rozwojowa
wskazuje na istnienie roznic w rozwoju zarowno fizycznym,
intelektualnym, spotecznym i emocjonalnym w grupie biologicznych
rownolatkéw i ta roznorodnos¢ rozwojowa czesto decyduje o tym w jaki
sposob, w jakim tempie dziecko uczy sie, i jakiego wsparcia w tym
zakresie potrzebuje. U podstaw uznania klasy szkolnej jako grupy
heterogenicznej lezy rozumienie grupy spotecznej jako grupy
maksymalnie zroznicowanej pod wzgledem cech biologicznych,
osobowosciowych i kulturowo-spotecznych. Przyjecie zréznicowania

w zakresie rozwoju, sposobdw uczenia sie dzieci zaowocowato
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wyodrebnieniem przez Mary Wornock w latach siedemdziesigtych
pojecia specjalnych potrzeb edukacyjnych (Report 'Special
educational needs — Wranock, 1978). Wspdtczesnie pojecie to w
Polsce zaczyna by¢ zastepowane pojeciem indywidualnych Ilub
zréznicowanych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych, a przez samych
zaintere-sowanych okreslane jest jako witasne potrzeby edukacyjne
(np. wyktad samorzecznika Janka Gawronskiego, osoby w spektrum
autyzmu, na konferencji SCWEW w Kaliszu — Garwonski, 2023). Ma to
na celu spojrzenie na edukacje grup zréoznicowanych nie tylko poprzez
potrzeby specjalne ,przypisane niejako” do pedagogiki specjalnej, ale
takze dostrzezenie przenikania sie obszaréw zainteresowan
| oddziatywann edukacyjnych, wychowawczych i terapeutycznych
pedagogiki i pedagogiki specjalnej. W zwigzku z tym réznorodnosc
rozwojowa i funkcjonalna ucznidow warunkuje réwniez potrzebe
ciggtego uczenia sie nauczycieli pracujgcych ze zmieniajgcymi sie

grupami.

Proces uczenia si¢ w grupie zré6znicowanej

Cechg naturalng kazdego dziecka jest potrzeba poznawania
Swiata a takze rozumienia siebie. Tym co charakteryzuje cztowieka jest
potrzeba ciggtego rozwoju, z ktorg wigze sie proces uczenia sie, ktory
jest sytuacjg bardzo indywidualng zalezng od cech biologicznych, ale
takze od uwarunkowan kontekstowych. To w jaki sposdb cztowiek sie
uczy jest zalezne od jego mozliwosci biopsychicznych, potrzeb, ale
takze od srodowiska spotecznego. Niestety ten oczywisty fakt jest
czesto pomijany w warunkach procesu nauczania-uczenia sie w formie
instytucjonalnej. Carol A. Tomlinson podejmujgc zagadnienia dotycza-
ce rdéznicowania procesu nauczania-uczenia sie w klasie stusznie

wskazata, ze:
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W Zyciu, dzieci mogg wybieraC sposrod roznych ubran, aby
dopasowac sie do ich réznych rozmiardéw, stylow i preferencji.
Rozumiemy, bez zbednych wyjasnien, ze dzieki temu czujg sie
bardziej komfortowo | daje to wyraz ich rozwijajgcej sie
osobowosci. W szkole modyfikowanie lub réznicowanie edukacji
dla uczniow o roznym stopniu gotowoSci i zainteresowania jest
rowniez bardziej wygodne, angazujgce, i zachecajgce. Instrukcje
dopasowane do wszystkich (niezalezne od ,rozmiaréw”) bedg
nieuchronnie uciskac - doktadnie tak, jak ubranie w jednym
rozmiarze. Uznanie, ze uczniowie uczg sie w roznym tempie,
roznig sie pod wzgledem zdolnosSci do mysSlenia abstrakcyjnego
lub rozumienia ztozonych sytuacji jest tak samo wazne jak
uznanie, ze uczniowie w danym wieku nie sg tego samego
wzrostu. Nie jest to stwierdzeniem wartoSci, ale rzeczywistoSci.
Aby dostosowac sie do tej rzeczywistoSci, nauczyciele powinni
stworzy¢ Srodowisko 'przyjazne dla odbiorcy”, w ktorym
elastycznie dostosujg tempo, podejscie do nauki, i sposoby
konstruowania wiedzy w odpowiedzi na zréznicowane potrzeby
uczniow” (Tomlinson, 2001, s.vii).
Odpowiedzig na tworzenie srodowiska uczenia sie uwzgledniajgcego
zréznicowanie potrzeb i mozliwosci moze by¢ perspektywa socjo-
kulturowa. Jak wskazuje Ewa Filipiak myslenie o procesie uczenia sie
w perspektywie socjokulturowej opiera sie na zatozeniach, ze:
e ,uczenie sie jest aktywnoscig (aktywnosSc¢ ta dotyczy tak
ucznia jak i nauczyciela);
e uczenie sie jest procesem opanowania narzedzi kulturowych,
w ktorych jezyk i umiejetnosc korzystania z niego odgrywa
specyficzng role;

e uczenie sie jest zmiang w relacjach;
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e uczenie sie jest procesem spotecznym;

e uczenie sie ma charakter sytuacyjny;

e proces uczenia sie ma intymng nature, ktorej elementami sg

poczucie sprawstwa, wspofpraca, refleksja;

e uczenie sie jest mediowaniem znaczen;

e W procesie uczenia sie wazne sg drogi zdobywania wiedzy”

(Filipiak, 2012, s. 23-24).

Powyzsze tezy znajdujg odzwierciedlenie rowniez w analizach
przytaczanej juz wczesniej Tomlinson, ktéra podkresla, ze z jednej
strony dzieci w tym samym wieku roznig sie pod wzgledem
zainteresowan, osobowosci czy upodoban, z drugiej strony natomiast
majg wiele wspolnych cech, poniewaz wszystkie sg dzieCmi. Natomiast
to, co je roézni, czyni je indywidualnymi jednostkami. Jednak jak
podkresla autorka w klasie szkolnej w niewielkim lub w zadnym stopniu
nie stosuje sie zroznicowanych sposoboéw pracy, tylko podobienstwa
uczniéw zajmujg centralne miejsce w procesie nauczania-uczenia sie.
Stad wazne jest, aby w klasie zréznicowanej, wspolne cechy grupy byty
uznawane przez nauczycieli, ale jednoczesnie powinni oni dostrzegac
roznice miedzy uczniami, ktére muszg stanowi¢ wazny element
W procesie nauczania iuczenia sie. Wskazuje ona na potrzebe
roznicowania pracy tak, by uczniowie mieli wiele mozliwosci
przyswajania informacji, nadawania sensu ideom, pomystom
| prezentowania tego, czego sie nauczyli (Tomlinson, 2001, s.1).
Zarazem podkresla ona, ze zroznicowane nauczanie nie jest tylko
kolejnym sposobem na prace w mniejszych jednorodnych grupach, co
niestety jest czestg praktykg radzenia sobie nauczycieli z uczniami ze

zréznicowanymi potrzebami (Tomlinson, 2001, s. 2).
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Dlatego rozwazajgc zagadnienie procesu uczenia sie w grupach
zréznicowanych trzeba wskaza¢ na znaczgcg role moderatora tego
procesu jakim jest nauczyciel. Jak wskazuje Beata Jachimczak:
Jednym z koniecznych zakresow ksztafcenia kierunkowego
przysztych nauczycieli musi by¢ zatem obszar (treSci
odnoszgcych sie do funkcjonowania uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, w tym z niepetnosprawnoscig -
Cco oznacza poznanie ich charakterystyki i specyfiki rozwojowej,
mozliwosci, ale takze potrzeb oraz wynikajgcego z nich zakresu
wsparcia dla uczniow. CzeSC nauczycieli w takiej sytuacji
koncentruje sie  wylgcznie na  osigganiu  wspolnych
(ujednoliconych) celow dydaktycznych i odrzuca lub odsuwa na
plan dalszy zobowigzanie do prowadzenia diagnozy
funkcjonalnej i podejmowania dziatan profilaktycznych oraz
terapeutycznych wobec dziecka, a nawet catej grupy’
(Jachimczak, 2019, s.142).
Réwniez Europejska Agencja ds. Specjalnych Potrzeb Edukacyjnych
wskazata najwazniejsze wartosci w pracy nauczyciela ,wtgczajgcego”
Zwigzane z procesem nhauczania/uczenia sie grupy zrdéznicowanej.
Uznata, ze s3 to:
e ,docenianie roznorodnoSci (réznice miedzy uczniami uznaje
Sie za zalete i czynnik sprzyjajacy edukacji),
e wspieranie wszystkich uczniow (nauczyciele spodziewajg sie,
Ze kazdy z jego podopiecznych dokona znaczgcych postepow
W nauce),
e nastawienie na wspoOtprace (wszyscy nauczyciele uznajg
kluczowa role pracy zespotowej i wspotdziatania),
e indywidualny rozw¢j zawodowy (nauczanie opiera Sie na

uczeniu sie, nauczyciele biorg na siebie odpowiedzialnosc za
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ksztatcenie sie przez cate zycie)” (European Agency for

Development in Special Needs Education 2012, s.13).
Szukajgc odpowiedzi na pytanie jakie zatem kompetencje powinien
ksztatcic w sobie nauczyciel, aby odpowiadat na zréznicowane
potrzeby uczniow w swojej klasie warto przytoczy¢ badania Julien S.
Bureau, Joshua L. Howard, Jane X. Y. Chong, Frédéric Guay (2021, s.
46-72) dotyczgce samodzielnosci i motywacji ucznidw do dziatania w
kontekscie teorii samodeterminacji (Self- determination Theory, SDT)

w tym zakresie.

Przeprowadzane badania dotyczyty zwigzku miedzy autonomig
wsparcia nauczycieli i rodzicow a zaspokojeniem potrzeb
psychologicznych uczniow i ich motywacjg do samostanowienia. Jak

konkludujg autorzy badan adolescentow:

2Wyniki potwierdzajgq twierdzenie SDT, Zze potrzeba satysfakcji
zaspakajana w szkole moze byc¢ silnym globalnym predyktorem
motywacji uczniow. Dlatego kazdy czynnik, ktory moze
przyczynic sie do zaspokojenia potrzeb uczniow w szkole, moze
by¢ dobrym celem do wspierania motywacji uczniow. Jednak
motywacyjna rola nauczycieli wykracza poza zwykfe
zaspokajanie potrzeb psychologicznych uczniow w szkole, na co
wskazuje znaczgcy bezposredni wptyw wsparcia autonomii
nauczyciela na rodzaje motywacji. Wyniki te sg zgodne z
metaanalizg Hattie (2009) obejmujgcg ponad 800 predyktorow
osiggnieCc uczniow, pokazujgc, ze nauczyciele sg w czotowce
doswiadczenn edukacyjnych uczniow i prawdopodobnie majg
najsilniejszy wptyw na motywacje uczniow” (Bureau i in. 2021,
s. 46-72).
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| pomimo tego, iz autorzy cytowanych powyzej badan wskazujg na
ostroznos¢ w ich interpretacji to jednak podkres$lajg znaczacg role
wsparcia ze strony nauczycieli dla samodzielnosci i samostanowienia
W procesie uczenia sie ucznidw. Podobne tezy zostaty postawione

w monografii Bogustawa Sliwerskiego i Michata Palucha:

.Nauczyciel, ktory nie rozporzgdza sobg, autonomicznie nie
stanowi o tym, w jakich warunkach i z zastosowaniem jakich
metod oraz srodkow ma wspomagac rozwdj dziecka, pomagac
mu w odkrywaniu wtasnego cztowieczenstwa, w rozwoju wtasnej
fozsamosci osobowej, staje sie narzedziem w rekach wfadzy,
grajgc z dziecmi ,fatszowanymi kartami” (Sliwerski, Paluch, 2021,
s. 30).

Myslagc zatem o autonomii nauczyciela a takze o jego
odpowiedzialnosci za konstruowanie procesu nauczania -uczenia sie
niezbedne w ksztatceniu przysztych pedagogow wydaje sie
akcentowanie problematyki projektowania uniwersalnego (UDL),
racjonalnych dostosowan w pracy z grupg zréznicowang (0 czym
szerzej bedzie w dalszej czesci teksu). Idea edukacji wigczajgcej
zaktada bowiem, ze istotne sg potrzeby kazdego ucznia, a efektem
prawidtowo realizowanego procesu ksztatcenia ma byc¢ jego rozwoj na
miare maksymalnych mozliwosci w kazdym obszarze funkcjonowania
(poznawczym, spotecznym, emocjonalnym, fizycznym), osiggany
dzieki stworzeniu mu najlepszych ku temu warunkéw. Jak wskazuje

Grzegorz Szumski:

.kazdy wymiar procesu nauczania/uczenia sie moze podlegac¢
zréznicowaniu, szczegolnie cele i zwigzany z nimi zakres tresci,

stopien trudnosci zadan i czas na ich wykonanie, a nie tylko
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sposoby nabywania tej samej wiedzy (Konarzewski 2011).
James M. Kauffman od wielu lat upowszechnia poglad, ze duza
intensywnoSc¢ indywidualizacji ksztatcenia jest konstytutywnag
cechg ksztatcenia specjalnego (por. Kauffman, Hung 2009). Nie
kwestionuje on popularnego wsrod zwolennikow edukacji
wtgczajgcej pogladu, ze .o, co jest dobre dla uczniow
Z niepetnosprawnoscig, jest dobre dla pozostatych”. Zatem
umiejetne indywidualizowane lekcji, oparte na starannym
rozpoznawaniu poStepow poszczegolnych uczniow, moze
przynosic korzysci wszystkim, takze tym z potrzebg ksztatcenia

specjalnego” (Szumski, 2019, s. 65)

| wiasnie specjalisci zatrudnieni w Specjalistycznych Centrach
Wspierajgcych Edukacje Wigczajgcg (w pilotazu funkcjonowania
SCWEW w Polsce, zob. https://www.ore.edu.pl/2020/01/pilotazowe-

wdrozenie-modelu-specjalistycznych-centrow-wspierajacych-

edukacje-wlaczajaca-scwew/), dziatajgcych przy placéwkach specjal-

nych mogg byc¢ tymi, ktérzy bedg wspierali nauczycieli szkét w zakresie
rozwijania ich umiejetnosci zwigzanych z rdéznicowaniem procesu

uczenia sie kazdego. Do tych umiejetnosci Tomlinson zalicza:

— ,organizowanie i koncentrowanie programu nauczania-uczenia sie
na podstawowych informacjach, zrozumieniu i ksztattowaniu
umiejetnosci,

— dostrzeganie i refleksje nad jednostkami, jak rowniez nad catg grupa,

— Szukanie informacji na temat funkcjonowania poszczegolnych
jednostek,

— odsuwanie pierwszego wrazenia, wymazywanie stereotypow,

— udzielanie uczniom gtosu,

— myslenie o czasie i jego elastyczne wykorzystanie,
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— Szukanie szerokiego zakresu materiatow,

— mysSlenie o wielu sposobach na osiggniecie wspolnego celu,

— diagnozowanie potrzeb uczniow | tworzenie doSwiadczen
edukacyjnych w odpowiedzi na te diagnozy,

— wczesne przewidywanie co w procesie uczenia sie moze ,p0ojS¢ nie
tak” w celu projektowania danej czynno$ci lub zadania i organi-
zowania pracy uczniow tak, by mozliwe byto unikanie potencjalnych
problemow,

— dzielenie sie odpowiedzialno$cig za nauczanie 1 uczenie sie
Z uczniami,

— przenoszenie uczniow pomiedzy roznymi formami pracy jako sposob
ukierunkowania ich na nowe doSwiadczenia po to, by pomoc im
zobaczy¢ siebie w nowych sytuacjach,

— monitorowanie tego, jak uczniowie zblizajg sie do rozwoju w kierun-
ku osobistych i grupowych punktow odniesienia,

— organizowanie materiatow i przestrzeni do uczenia sie,

— dawanie wskazoéwek (informacja zwrotna),

— uczenie o sukcesie,

— budowanie poczucia wspolnoty w klasie” (Tomlinson, 2001, s. 17).

Zawodem nauczyciela kieruje obiektywny imperatyw nieustannej
profesjonalizacji. Dzieki temu mozliwe jest radzenie sobie przez nich
w pracy zawodowej warunkowanej dynamicznie zmieniajgcym sie

kontekstem edukacyjno-spotecznym i kulturowym.

Ciggte rozwijanie kompetencji i nieustanne uczenie sie nauczyciela
determinuje umiejetnosc¢ funkcjonowania w spotecznych interakcjach
z uczniami, ich rodzicami, wspétpracownikami (np. nauczycielami
wspotnauczajgecymi, asystentami ucznidw, nauczycielami-specjalis-

tami) oraz z innymi osobami zaangazowanymi w proces edukacyjny.
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Systematyczne doskonalenie profesjonalnych kompetencji przez
nauczycieli umozliwia im takze dokonywanie trafnych analiz
| podejmowanie skutecznych decyzji w sytuacjach nietypowych,
w ktérych konieczne jest nieszablonowe lub nowatorskie dziatanie.
Praca nauczyciela w grupie zréznicowanej jest jednak uzalezniona od
jakosci form doskonalenia sie nauczycieli oraz od skutecznosci tego

procesu.

Rzeczywistos¢, w jakiej wieksza czesC aktualnie pracujgcych,
czynnych zawodowo nauczycieli zdobywata kwalifikacje do pracy
w systemie oswiaty, bardzo réznita sie od wspotczesnych
uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych czy kulturowych.
Podobnie wspodtczesny kontekst, w jakim zachodzi ksztatcenie
przysztych nauczycieli, moze by¢ (i z pewnoscig bedzie), zgota
odmienny za np. za pietnascie czy dwadziescia lat. Brak ciggtego
doskonalenia zawodowego nauczycieli, aco za tym idzie brak
modyfikowania sposobu wiasnej pracy w wyniku zachodzgcych zmian
0 charakterze globalnym, oznaczatoby permanentnie utrzymujacy sie
rozziew miedzy tym, jakie kompetencje posiadajg nauczyciele

a potrzebami, jakie majg osoby uczace sie.

Wspotczesnie, wydaje sie, jedng z wazniejszych zmian jakie zachodzg
w spotecznych i kulturowych  uwarunkowaniach planowania
| organizowania Srodowiska uczenia sie sg zmiany sposobdéw
| przestrzeni nauczania/uczenia sie oraz materiatbw i pomocy
edukacyjnych wykorzystywanych przez nauczycieli. Idea zréwnowa-
zonego rozwoju, sktania wysoko stechnologizowane spoteczenstwa
krajow rozwinietych jednoczesnie, do powrotu do natury, jak tez do

racjonalnego wykorzystywania nowoczesnych technologii.
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Popularyzowanie ponownego doceniania dobrodziejstw przyrody oraz
jej znaczenia dla zdrowia i jakosci zycia cztowieka sprzyja
popularyzowaniu sie wielu nowych zjawisk: m.in. przyjmowaniu
postawy tzw. zero-waist czy tez slow-life, sktaniajgcych cztowieka do
troski o srodowisko, bardziej uwaznego zycia, lepszego gospoda-
rowania produktami spozywczymi, odziezg, elementami wyposazenia
mieszkan, ale takze do przeorganizowywania srodowisk edukacyj-
nych, uniwersalnego projektowania przestrzeni szkolnych, a czasem
nawet do przenoszenia ich poza budynek szkoty w formie edukacji
outdoorowej (,poza klasg”), w tym np. edukacji ,lesnej’, itd. Z kolei
szeroko rozpowszechnione wykorzystywanie technologii informacyj-
nych oraz elektronicznych narzedzi komunikacji sprawia zas,
ze proces edukacyjny moze stawac sie bardziej efektywny, bogatszy

| bardziej spersonalizowany.

Uniwersalne projektowanie dla edukacji

Jak wynika chocby z tego ogdlnego zarysu zachodzgcych zmian
w obszarze edukacji, nastepowanie zmian w dydaktyce i metodyce
nauczania jest i naturalne, i konieczne. Wspotczesnie, zdecydowanie
czesciej niz jeszcze kilkanascie lat temu, od nauczycieli oczekuje sie
uwzgledniania zréznicowanych zasobow jakimi dysponujg uczniowie,
czestszego uznawania roznych celdw uczenia sie, czy tez rozumienia
zasadnosci i personalizowania procesu nauczania/uczenia sie,
zaspokajajgcego rozne potrzeby rozwojowe uczniow. To wszystko jest
mozliwe m.in. dzieki ciggtej profesjonalizacji nauczycieli, takze dzieki
rozwojowi wiedzy o0 nauczaniu/uczeniu sie oraz sposobach, ktore
utatwiajg dotarcie do kazdego ucznia z uwzglednieniem jego

subiektywnosci.
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Jednym z nich jest, opracowane w Centrum Zastosowan Specjalnych
Technologii — Center for Applied Special Technology — CAST),
podejscie, ktore najczesciej okreslane jest pojeciem uniwersalnego
projektowania dla edukacji (Universal Design for Learning - UDL).
Podejscie to zaktada integrowanie wszystkich trzech domen uczenia
sie: afektywnej (heart), poznawczej head) oraz praktycznej (hands),
z uwzglednieniem niezaprzeczalnego faktu, iz ludzie czujg, uczg sie
| dziatajg w rézny sposob. Dzieki licznym badaniom naukowym w tym
prowadzonym rowniez z wykorzystaniem wysoko zaawansowanych
technik neuroobrazowania pracy mozgu, udato sie bowiem
zidentyfikowac trzy znaczgce sieci komorek mozgowych, szczegdlnie
aktywnych w czasie procesu uczenia sie i odpowiadajgcych trzem
réznym jego aspektom (czego sie ucze, jak sie ucze oraz dlaczego
sie ucze). Sg to: sieci afektywne (zwane réwniez sieciami zaleznosci)
— ktore zostaly skojarzone z procesami motywacji do uczenia sie
| emocjonalnym zaangazowaniem,; sieci poznawcze (lub rozpoznawa-
nia) — odpowiadajgce za przyswajanie nauczanych tresci oraz sieci
strategiczne — odnoszgce sie do funkcji wykonawczych, ekspresii,
komunikacji oraz fizycznego dziatania. Podejscie UDL jest w zwigzku
z tymi spostrzezeniami oparte na okreslonych zasadach, wedtug
ktorych  postuluje  sie  zapewnienie  w procesie  edukaciji:
1) roznorodnych srodkéw przekazu informacji, 2) mozliwosci wykorzy-
stania réznorodnych form ekspresji oraz 3) ré6znorodnych sposobow
motywowania i angazowania uczniow (CAST 2018), przy réwno-
czesnym zatozeniu elastycznego dziatania, uwzgledniajgcego
niepowtarzalne warunki zachodzgce zarbwno w procesie nauczania/

uczenia sie, jak i w ptaszczyznie relacji interpersonalnych.
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Podejscie UDL jest jednym z modeli opierajgcych sie na uniwersalnych
zasadach projektowania. Znane sg (pierwotne w stosunku do domeny
edukacyjnej), sposoby ich uwzgledniania m.in. w projektowaniu
przestrzeni urbanistycznej, architektury, przedmiotéw uzytkowych
(Universal Design — UD), ale tez (w samej domenie edukacyjnej),
w projektowaniu procesu uczenia sie/czynnosci ucznia (Universal
Learning Design — ULD), procesu nauczania/czynnosci nauczyciela
(Universal Design of Instruction — UDI), czy tez sposobu oceniania
(Universally Designed Assessment — UDA) (por. m.in. Knopik i in.,
2021, s. 57-58). Jednak:

.Najszerszy tresciowo, potwierdzony badaniami empirycznymi,
najsilnie; ugruntowany w literaturze pedagogicznej
I psychologicznej jest model uniwersalnego projektowania
w wersji UDL. Stanowi on zestaw zasad, wytycznych, strategii
popartych badaniami (evidence based), ktore tworzg optyke
interpretacyjng  dla  wszystkich  praktycznych  dziatan
ukierunkowanych na maksymalizowanie mozliwosci uczenia sie

kazdego ucznia” (Rose, Meyer 2007).

Ten rodzaj podejscia oznacza, ze cele edukacyjne sg formutowane
w taki sposéb, aby: 1) stanowity podobne wyzwanie rozwojowe dla
wszystkich uczniow, 2) materialy edukacyjne sg zaprojektowane
w sposob umozliwiajgcy ich elastyczne uzycie (np. w wersji audio-,
wideo, dotykowej, itp.), 3) metody, ktorymi postuguje sie nauczyciel
stwarzajg szanse wszystkim uczniom na gromadzenie przez nich
wartosciowych rozwojowo i edukacyjnie doswiadczen, a takze
4) ocenianie nastepuje na drodze gromadzenia biezgcych informacii

0 uczniu i rezultatach jego pracy.
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Realizacja w dziatalnosci edukacyjnej podejscia UDL oznacza zatem
np., ze nauczyciel ma odpowiednie zasoby i umie zaprezentowac tresci
ksztatcenia w sposob uwzgledniajgcy roznice miedzy uczniami
w zakresie poziomu rozwoju intelektualnego, prawidtowosci funkcjono-
wania ich narzgdow stuchu, wzroku, czucia i ruchu czy toleranciji
wysitku. Wykorzystuje do tego celu rozmaite pomoce edukacyjne
tradycyjne, ale takze technologie informacyjne i aplikacje komputerowe
np., udzwiekawiajgce czy powickszajgce tekst, jak tez w zré6znicowany
sposéb organizuje przestrzen w klasie. UDL zaktada takze
umozliwianie ekspresji wiedzy uczniom w zréznicowany sSposob, np.
kiedy wszyscy majg do dyspozycji/do wyboru mozliwos¢
wypowiedzenia sie na pismie lub gtosno, na forum grupy Ilub
indywidualnie, za pomocg mowy gtosnej lub symboli komunikac;ji
alternatywnej. Jest to takze podejscie akcentujgce potrzebe roznico-
wania form pracy (zespotowej, grupowej, indywidualnej), miejsca pracy
| pozycji ciata podczas pracy, ale takze mozliwosci rownoczesnej pracy
np. grup ucznidw przy okreslonych ,stacjach”, czyli wyodrebnionych
miejscach w klasie, w ktorych wykonuje sie okreslone zadanie, np.
w miejscu, gdzie stoi komputer, wykorzystuje sie do rozwigzania
zadania zainstalowane tam oprogramowanie, tam zas, gdzie zgroma-
dzony jest materiat literowy (ruchomy alfabet, rozsypanki itd.) uktada

sie tekst na przygotowanej wczesniej na kartonie liniaturze.

Jak wida¢ organizacja procesu nauczania/uczenia sie wedtug
podejscia UDL polega na uwzglednianiu réznych mozliwosci
edukacyjnych i potrzeb rozwojowych uczniow, co ma na celu sprzy-
janie osigganiu przez nich zatozonych celéw nauczania/uczenia sie.
Podejscie to jest przy tym w petni zgodne z prawnymi podstawami

organizacji systemu oswiaty obowigzujgcymi w naszym kraju, ktore juz
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od ponad dwudziestu lat wymagajg tworzenia w publicznych
placowkach takich warunkéw ksztatcenia, ktére uwzgledniajg state
réznicowanie podejscia do poszczegodlnych ucznidow, z uwagi na ich
istotnie odmienny poziom kompetencji i rozmaite konteksty rozwoju,
a takze udzielania im odpowiednich do ich potrzeb edukacyjnych
I mozliwosci rozwojowych form pomocy psychologiczno-pedago-
giczne). Takie zapisy znajdujg sie zarowno w Ustawie z 7 wrzesnia
1991 roku o systemie oswiaty, jak tez w kolejnych wersjach
Rozporzgdzeniach MEN w sprawie zasad organizowania i udzielania
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach

szkotach i placéwkach.

Aby proces nauczania/uczenia sie w grupie zroznicowanej przebiegat
W sposoOb skuteczny, kazda osoba, kazdy podmiot zaangazowany
w ten proces musi sie zatem stale czegos uczy¢. Uczniowie majg za
zadanie przyswoicC nie tylko okreslone tresci ksztatcenia, umiejetnosci
czy postawy, ale takze umiejetnosci relacyjne, komunikacyjne,
spoteczno-emocjonalne, itd. Podobnie nauczyciele, nie tylko nabywajg
czesto nowej dla wielu z nich wiedzy dotyczacej niepetnosprawnosci
lub inaczej uwarunkowanych utrudnien w rozwoju i funkcjonowaniu
uczniow, ale takze uczg sie nowej organizacji pracy, nowych metod

| form pracy czy nowych, zréznicowanych sposobdw oceniania.

Kompetencje nauczycieli w zakresie pracy z grupg zré6znicowang
| projektowania uniwersalnego

Jest naturalne, Zze nauczyciele podejmujgcy wysitek doskonalenia
wiasnej praktyki pedagogicznej, np. chcacy stosowac nowg metode
pracy, czesto na poczgtku tego procesu odczuwajg w pewnym stopniu
niepewnos¢, po to, by nastepnie w toku gromadzonych doswiadczen

naby¢ swobody i pewnosci w dziataniu. Jennifer Pausateri méwigc
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(2022a) a takze piszgc w ksigzce Transform your teaching with
Universal Design for Learning. Six Steps to Jumpstart Your Practice,
(2022Db) o nauczycielach chcgcych doskonali¢ swoja praktyke poprzez
realizacje podejscia UDL, wskazuje na okreslone etapy procesu
profesjonalizacji nauczycieli. Przedstawia je w postaci kontinuum:
sceptycyzm = ostrozna nadzieja = odkrywanie = wzrastanie =
biegto§¢ = podazanie w strone ekspertywnosci (pojecie

ekspertywnosci uzywamy za: Szplit, 2019).

Oproécz zidentyfikowania poszczegolnych stadiow Pausateri wskazuje
jednak na istotny warunek przejscia przez to kontinuum z sukcesem.
Otéz, wyrdznia trzy sposrdd wymienionych etapow — etap ostroznej
nadziei, odkrywania i wzrastania — jako sktadajgcych sie na szczegolny
okres krytyczny, w ktorym konieczne jest otrzymanie przez nauczycieli
wsparcia w zakresie wdrazania praktyk zgodnych z podejsciem UDL.
Brak tego rodzaju pomocy skierowanej do nauczycieli zwykle narazi
ich bowiem na wypalenie i w rezultacie porzucenie podejscia UDL.
W omawianym okresie krytycznym nauczyciele powinni zatem moc
skorzystaC z pomocy w roznych formach: tutoriali, superwizji,
samopomocy kolezenskiej, literatury, webinaridw, warsztatow itd.
przedstawiajgcych nie tylko zatozenia podejscia UDL, ale takze
prezentujgcych konkretne przyktady zastosowanie tego sposobu pracy
w konkretnych grupach. Istotnym jest rowniez, aby zauwazy¢, ze okres
krytyczny ma miejsce na samym poczatku wdrazania podejscia UDL
do swojej praktyki nauczycielskiej, z pewnoscig nie powinno sie tego

momentu przeoczyc.

Umozliwienie rodzicom ucznidow z tzw. specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, zapisywania swoich dzieci do szkoét ogolnodostepnych

(np. w z uwagi na bliskie sgsiedztwo szkoty i miejsca zamieszkania),
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stato sie zatem nie tylko czynnikiem wzrastania stopnia inkluzji
spotecznej i zwiekszania sie inkluzyjnosci samej szkoty, ale rowniez
wyzwaniem, jak tez szansg wzbogacenia praktyki i rozwoju metod
pracy stosowanych przez nauczycieli. Juz od roku 1991, gdy zaczeta
obowigzywacé jedna z dwoch aktualnie obowigzujgcych, Ustawa z dnia
7 wrzesnia o systemie oswiaty, wiekszos¢ czynnych zawodowo
nauczycieli, aby tatwiej organizowa¢ zroéznicowane $rodowisko
uczenia sie, a takze nim kierowac, wzieto udziat w dziesigtkach, jesli
nie setkach godzin rozmaitych form doskonalenia zawodowego:
studiach podyplomowych, szkoleniach, kursach, a w czasie oraz juz po
pandemii Covid-19, w niezliczonych webinariach i kursach on-line, nie

liczgc godzin spedzonych na samoksztatceniu.

Jak jednak mozna zauwazyC obserwujgc codziennosc¢ szkolng, ale
rowniez na podstawie prowadzonych badan naukowych, realizacja
czasem nawet wielu godzin szkolen nie zawsze przektada sie w prosty
sposéb na przyrost kompetencji nauczycieli i zdarza sie, ze nie
zaspokaja rzeczywiste] potrzeby doskonalenia zawodowego
(Olechowska 2016). Dlaczego?

Mozna podjg¢ probe udzielenia odpowiedzi na to pytanie na podstawie
wdrazania do praktyki pedagogicznej stosowania podejscia UDL.
Nie ogranicza sie ono bowiem tylko do wiedzy o fenomenie
réznorodnosci uczniow i o indywidualnych cechach ich uczenia sie, ale
siega znacznie gtebiej, do aksjologicznych i antropologicznych
podstaw edukacji. Podstawg do rozpoczecia wdrazania tego sposobu
pracy jest bowiem wewnetrzne nastawienie i sposob w jaki myslimy
o takich pryncypiach jak, m.in. godnos¢ ludzka, scisle niezbywalne
prawo kazdego cziowieka do zycia w najbardziej petny sposob

w ogolnodostepnym srodowisku spotecznym, partycypacja,
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solidarnos¢ spoteczna, itd. Mamy zatem do czynienia nie tylko
z dydaktykg czy metodykg pracy nauczycieli, ale z jednymi
Z podstawowych problemow etycznych i sposobami ich filozoficznego
uzasadniania. To wlasnie w tym obszarze tkwig zaréwno najwazniej-
sze podstawy dla stopniowej przebudowy praktyki pedagogicznej, jak
tez najsilniejsze i najtrudniejsze do przezwyciezenia bariery mentalne,
ktére pomimo niekiedy wrecz doskonatej znajomosci metod pedagogi-
cznego postepowania, powodujg, ze dziatania te nie sg podejmowane
lub przedstawiane jako wrecz niemozliwe do zastosowania w codzien-
nej pracy z uczniami. Tego rodzaju postawa, polegajaca na
wewnetrznym, mentalnym przeciwstawianiu sie niektoérych nauczycieli
zmianom zachodzgcym w sposob globalny niesie ze sobg dwa
powazne zagrozenia: spowalnia i znaczgco utrudnia proces spotecznej
integracji ucznidéw, jak tez spowalnia i znaczgco utrudnia proces
profesjonalizacji nauczycieli. W tego rodzaju kontekscie, zaden
z podmiotéw biorgcych udziat w procesie edukacyjnym nie rozwija sie
w sposob optymalny.Przywofana juz w tym tekscie Pausateri (2022)
przedstawia niezbedne warunki powodzenia w stosowaniu podejscia

UDL w nastepujgcy sposob:
przekonania + metody = UDL

Ten prosty schemat jednoznacznie i dobitnie pokazuje, iz pomysine
wdrazanie podejscia UDL nie zalezy i nie dotyczy wytgcznie metodyki,
ale ze jego nieodzownym elementem jest okreslony zasob przekonan,
okreslona postawa nauczyciela, ktéra determinuje mozliwosc
odniesienia sukcesu w pracy z grupa zroznicowang. Dopoki
nauczyciel, cho¢by dysponowat szerokim wachlarzem metod pracy,
bedzie odczuwat dyskomfort w kontakcie z uczniem z niepetno-

sprawnoscig lub inaczej uwarunkowanymi indywidualnymi potrzebami,
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metody te, chocby najnowoczesniejsze, okazg sie w znacznym stopniu
nieefektywne. Dopdki nie bedzie akceptowat obecnosci w klasie
uczniow majgcych niekiedy powazne trudnosci w funkcjonowaniu
W grupie i w uczeniu sie, trudno bedzie mu znalez¢ uzasadnienie dla
poszerzania swojej wiedzy iumiejetnosci do pracy w grupie

zréznicowane;.

Na zakonczenie, proponujemy powroci¢ do modelu Heart-Head-
Hands, ktéry w podejsciu UDL symbolizuje trzy domeny: afektywng,
poznawczg i praktyczng. Interesujgco, ale zgota odmiennie
wykorzystuje ten model Nandita de Souza (https://www.youtube.com),
zdaniem ktérej wymienione trzy domeny mogg stanowi¢ wymowna
metafore warunkoéw powodzenia we wprowadzaniu i stosowaniu

podejscia UDL w pracy w grupie zréznicowane;.

Pierwszg domene — afektywng (Heart) — mozna, zdaniem de Souzy,
traktowac rowniez jako domene oznaczajgcg wewnetrzng, silng wiare
w to, ze wszystkie dzieci moga sie uczy¢ i majg prawo uczy¢ sie razem.
Wiara musi jednak zosta¢ odniesiona do drugiej domeny -—
poznawczej, czyli umystu — (Head), dzieki inteligentnemu uzywaniu,
ktorego, ludzie mogg kreowa¢ odpowiednig polityke (policy)
edukacyjng. Ta zas, wprowadzana wspolnie, reka w reke (Hands),
przez wspotpracujgcych ze sobg dorostych (decydentéw, kadre
zarzagdzajgca, nauczycieli, rodzicow), pozwoli w rezultacie na
realizacje prawa kazdego cztowieka do wspdlnego uczenia sie i zycia
w ogolnodostepnym swiecie. Zatem Heart — serce — moze wedtug de
Souzy réwniez oznacza¢ system wartosci, Head — glowa -
odpowiednig polityke edukacyjna, natomiast rece — Hands — narzedzie
implementacji idei inkluzji w zycie szkolne, a nastepnie zycie

spoteczne (https://www.youtube.com).
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Podsumowanie

Proces wigczania spotecznego to proces zmian. Zaréwno w zakresie
narzedzi, ktére majg stuzy¢ nauczaniu/uczeniu sie, ale takze postaw
spotecznych stanowigcych fundament powodzenia w pracy w grupie
zréznicowanej. Tylko spetnienie triady uwarunkowan: czucia-myslenia-
dziatania, da gwarancje jej skutecznosci i obopdlnych korzysci.
W grupie zroéznicowanej uczg sie bowiem wszystkie zaangazowane

w nig podmioty. W grupie zréznicowanej - uczy sie kazdy.

Bibliografia

Bureau J. S., Howard J. L., Chong J. X. Y., Guay F. (2021), Pathways
to Student Motivation: A Meta-Analysis of Antecedents of Autonomous
and Controlled Motivations, Rev Educ Res . 92(1) : 46-72.

Filipiak E. (2012), Rozwijanie zdolnosci uczenia sie. Z Wygotskim
| Brunerem w tle. GWP, Sopot.

Gawronskiego J. (2023), Wykfad samorzecznika, osoby w spektrum
autyzmu, na konferencji SCWEW w Kaliszu, 19 maja 2023 r.,
https://www.facebook.com/sylwia.baranowska.90/vide0s/1211621426
214555, [dostep: 20.05.2023].

Jachimczak B. (2019), Nauczyciel w edukacji wtgczajgcej. w Edukacja
wigczajgca w przedszkolu i szkole [w:] Chrzanowska I., Szumski G.

(red.), Wydawnictwo FRSE, Warszawa.

Knopik, T., Papuda-Dolinska, B., Wiejak, K., Krasowicz-Kupis, G.
(2021). Projektowanie uniwersalnej jako perspektywa metodyczna
edukacji witgczajgcej, Niepetnosprawnosc¢. Dyskursy pedagogiki

specjalnej, Nr 42, s. 53-69.

60


https://www.facebook.com/sylwia.baranowska.90/videos/1211621426214555
https://www.facebook.com/sylwia.baranowska.90/videos/1211621426214555

Szkota dla kazdego — od idei do realizacji

Olechowska, A. (2016). Zachowania konsumenckie doskonalgcych sie
nauczycieli a zaspokajanie potrzeby samorealizacji, Parezja 1/2016(5),
s. 120-133.

Pausateri, J.L. (2022a). Transform Your Teaching with UDL. Webinar,
https://publishing.cast.org/events/2022/11/transform-teaching-udl-
pusateri [dostep: 31.03.2023]

Pausateri, J.L. (2022b). Transform your teaching with Universal Design

for Learning. Six Steps to Jumpstart Your Practice, Wakefield: CAST.

Rose D.H., Meyer A. (2007), Teaching Every Student in the Digital Age:
Universal Design for Educational Technology Research and
Development 55(5) : 521-525; DOI: 10.1007/s11423-007-9056-3.

de Souza, N. (2019). Inclusive education is IN-possible,
https://www.youtube.com/watch?v=bdeYbv4oCME&t=108s, [dostep:
31.03.2023].

Szplit, A. (2019). Od nowicjusza do eksperta. Rozwoj ekspertywnosci

nauczycieli nauczycieli jezykow obcych, Kielce: Wydawnictwo UJK.

Szumski G. (2019), Zréznicowane grupy uczniow — jakie problemy?
[w:] Chrzanowska I., Szumski G. (red.), Edukacja wigczajgca w

przedszkolu i szkole, Wydawnictwo FRSE, Warszawa

Sliwerski B., Paluch M. (2021), Uwolnié¢ szkofe od systemu klasowo-

lekcyjnego, Impuls, Krakow.

Tomlinson C.A. (2001), HOW TO Differentiate Instruction IN Mixed-
Ability Classrooms, 2nd edition, Association for Supervision and

Curriculum Development Alexandria, Virginia USA.

61


https://publishing.cast.org/events/2022/11/transform-teaching-udl-pusateri
https://publishing.cast.org/events/2022/11/transform-teaching-udl-pusateri
https://www.youtube.com/watch?v=bdeYbv4oCME&t=108s

Szkota dla kazdego — od idei do realizacji

Kreowanie przestrzeni dla wszystkich - Monika Krajewska,

Ewa Sobczuk

Wstep

Niepetnosprawnos¢ jest czynnikiem utrudniajgcym  osobom
Z niepetnosprawnoscig funkcjonowanie i petnienie rol spotecznych,
cho¢ nie pozbawia ich prawa samostanowienia. Osoby te posiadajg
potencjat, ktéry wzmacniany stanowi wazng czes¢ kapitatu ludzkiego
| spotecznego. Wyréwnywanie szans o0s6b niepetnosprawnych
w réznych obszarach zycia wynika wiec z uznania ich praw, ale takze
z odpowiedzialnego zarzgdzania tym kapitatem. Dziatania na rzecz
0sOb niepetnosprawnych stanowig element polityki spotecznej,
obejmujgcej dziatania na rzecz catego spoteczenstwa, w tym grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, przy czym obecnie podkresia
sie réwniez problem naktadania sie czynnikéw wykluczenia (Kijak,
Podgdrska-Jachnik, Stec, 2020).

W definicjach wykluczenia spotecznego zwraca sie uwage nha
niemoznos¢ petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym, brak dostepu
do praw spotecznych, a takze na problem z dostepem do zasobdw,
débr publicznych, instytucji i systeméw spotecznych. Czynnikiem
ryzyka, w perspektywie jednostkowej, zwiekszajgcym prawdopodo-
bienstwo bycia marginalizowanym czy wykluczanym mogg byc¢
okreslone cechy osoby, takie jak pteé, wiek, poziom wyksztatcenia.
Z drugiej strony moze to by¢ brak zasobow, wynikajacy ze sprawnosci
ograniczonej w jakim$ obszarze funkcjonowania (Brzezinska, Kaczan,
Smoczynska, red., 2010, s. 11 ). Narzuca to koniecznos¢ poszukiwania

rozwigzan o charakterze kompleksowym, zintegrowanym, ponad-
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sektorowym (Czechowski, Wilmowska-Pietruszynska, 2019)., a takze
- jak podkres$lono w narodowej Strategii na rzecz Oséb z Niepetno-
sprawnosciami  2021-2030 - ,przetamujgcym dotychczasowe
schematy”. Zapewnienie dostepnosci do przestrzeni publicznej dla
0sOb ze szczegdlnymi potrzebami w tym oséb niepetnosprawnych
to nie tylko wyraz zmian zachodzgcych w swiadomosci spoteczenstw
| coraz powszechniejszy standard w mysleniu o przestrzeni publicznej,
ale tez obowigzek ustawowy zapewnienia dostepnosci przez

stosowanie zasad uniwersalnego projektowania.

Interdyscyplinarnosé pojecia niepetnosprawnosci

Niepetnosprawnos¢ jest ztozonym zjawiskiem, ktdérego poznaniem
zajmujg sierozne nauki: pedagogika, psychologia, socjologia,
medycyna, nauki spoteczne. Kazda z tych dziedzin przyjmuje odrebne
definicje niepetnosprawnosci, konstruujagc je z uwzglednieniem
wilasnych  potrzeb badawczych. Jako zjawisko spoteczne
niepetnosprawnosc¢ jest rowniez przedmiotem zainteresowania nauk
prawnych, ktére generalnie zajmujg sie regulowaniem réznorodnych
stosunkow spotecznych. Z tego punktu widzenia niepetnosprawnosc
jest postrzegana jako okreslona sytuacja spoteczna, z ktorej
zaistnieniem wigze sie status prawny. Ow status prawny obejmuje
katalog uprawnien osob z niepetnosprawnoscig oraz obowigzkow
innych podmiotéw wzgledem tych osob, ktorych realizacja ma na celu
niwelowanie negatywnych skutkow tej sytuacji spotecznej, jakg jest
niepetnosprawnos¢ (Paluszkiewicz, 2015, s. 77-78). Ta interdyscypli-
narnos¢ i wielowymiarowoS¢ pojecia niepetnosprawnosci ma
niezwykle istotne znaczenie w prawie powszechnie obowigzujgcym
bowiem dotyczy cziowieka, jego poczucia godnosci, akceptacji

| empatii wyrazanych przez spoteczenstwo, ale takze odczuwanych
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| realizowanych w zyciu osobistym, zawodowym i publicznym (Gietda,
brw, s. 17-18).

Szeroki zakres pojeciowy terminu niepetnosprawnos¢, uzywanego
w wielu kontekstach, okreslono w art. 1 Konwencji o prawach osoéb
niepetnosprawnych ONZ, gdzie przez osobe niepetnosprawng rozumie
sie ,0soby majgce dtugotrwale naruszong sprawno$¢ fizyczna,
umystowg, intelektualng Ilub w zakresie zmystow, co moze
W oddziatywaniu z roznymi barierami utrudniac im pefny i skuteczny
udziat w zyciu spotecznym, na zasadzie rownosci z innymi osobami”.
Punkt e) preambuty powyzszej Konwencji wskazuje, ze niepetno-
sprawnosc¢ ,jest pojeciem ewoluujgcym i ze niepetnosprawnoSc wynika
Z interakcji miedzy osobami z dysfunkcjami a barierami wynikajgcymi
z postaw ludzkich i srodowiskowych, ktore utrudniajg tym osobom
petny i skuteczny udziat w zyciu spoteczenstwa, na zasadzie rownosci
z innymi osobami”. Tak zdefiniowane pojecie niepetnosprawnosci
uwzglednia ograniczenia osoby w kontekscie wystepujgcych
w przestrzeni isrodowisku barier, ktdére ograniczajg tym osobom

mozliwosci dziatania i uczestnictwa.

W dniu 19 lipca 2019 r. do polskiego porzgdku prawnego weszta nowa,
przetomowa ustawa, o zapewnianiu dostepnosci osobom ze
szczegblnymi potrzebami. Stworzyta ona nowe ramy prawno-
organizacyjne do urzeczywistnienia idei dostepnosci w Polsce m.in.
poprzez wprowadzenie i zdefiniowanie pojecia ,0soby ze szczegolnymi
potrzebami”. W ustawie ,0soba ze szczegolnymi potrzebami” to osoba
.ktora ze wzgledu na swoje cechy zewnetrzne lub wewnetrzne, albo ze
wzgledu na okolicznosci, w ktorych sie znajduje, musi podjgc
dodatkowe dziatania lub zastosowacC dodatkowe srodki w celu

przezwyciezenia bariery, aby uczestniczyc w roznych sferach zycia na
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zasadzie rownosci z innymi osobami” (Dz.U. 2019 poz. 1696, tj. Dz.U.
z 2022 r., poz. 2240; art. 2, pkt. 3). Zgodnie z zatozeniami ustawy,
kazdy cztowiek na przestrzeni swojego zycia moze mie¢ szczegodlne
potrzeby, moze by¢ to zwigzane z wiekiem (osoby starsze) czy z trwale
lub czasowo naruszong sprawnoscig w zakresie mobilnosci czy
percepcji (osoby z niepetnosprawnoscig). Ustawowa definicja zawiera
wiec trzy elementy, ktére charakteryzujg wspétczesne podejscie do
pojecia osoby ze szczegolnymi potrzebami. Po pierwsze, grono osob
objetych pojeciem jest mozliwie najszersze. Po drugie, wskazuje sie
koniecznos¢ podjecia dziatan i zastosowania srodkow kompensu-
jacych ograniczenia poprzez zastosowanie specjalistycznego sprzetu.
Po trzecie, wskazuje sie jako cel niwelowanie barier srodowiskowych,
co umozliwi osobom ze szczegdlnymi potrzebami réwne z innymi

osobami uczestnictwo w réznych sferach zycia.

Bariery srodowiskowe

W naukach spotecznych niepetnosprawnos¢ postrzegana jest jako
dynamiczny proces, gdzie wazng role, obok ograniczen wynikajgcych
z fizycznych uszkodzeh organizmu, odgrywajg czynniki, do ktorych
zalicza sie indywidualne cechy jednostki z niepetnosprawnoscia,
a takze warunki srodowiska, w jakim ona funkcjonuje (cyt. za Szulc,
2021, s. 52). Tym, co poniekad wpisane jest w definicje niepetno-
sprawnosci sg bariery towarzyszgce codziennemu funkcjonowaniu
0sOb z niepetnosprawnoscig. Wspotczesne definicje jednoznacznie
postrzegajg i wigzg ograniczenia osob ze szczegdlnymi potrzebami
z barierami srodowiskowymi. Nalezy jednak pamietaé, ze osoby
Z niepetnosprawnoscig nie sg jednorodng zbiorowoscig nie tylko ze
wzgledu na zrdéznicowanie, jakim charakteryzuje sie spoteczenstwo

w 0gole, lecz takze ze wzgledu na zréznicowanie rodzaju i charakteru
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stopnia zaburzenia funkcji organizmu. Tak wiec na typowe cechy
réznicujgce ludzi miedzy sobg naktadajg sie takze cechy szczegdine,
zwigzane z doswiadczang niepetnosprawnoscig. Zréznicowanie grupy
0sOb ze szczegdblnymi potrzebami warunkuje rézny charakter barier
Srodowiskowych, a wiec i rozny jest charakter tych barier. Bariery
mozna klasyfikowa¢ na dwa sposoby, ze wzgledu na charakter
dysfunkcji wynikajgcych z nich szczegdlnych potrzeb oraz ze wzgledu
na charakter samych barier w stosunku do réznych potrzeb (Szmygin,
2022, s 21). Klasyfikacje barier ze wzgledu na charakter dysfunkgciji
autor zawezit do kilku grup najpowszechniej wystepujacych ograniczen
| na podstawie literatury wyréznit:

» bariery dla os6b z ograniczong mobilnoscig — ograniczajgce
dostepnos¢ osobom z dysfunkcjami ruchu spowodowanymi
chorobami, urazami oraz osobom starszym, kobietom w cigzy,
osobom z matymi dzieCmi itd.;

» bariery dla os6b z ograniczeniem widzenia — ograniczajgce
dostepnos¢ osobom niewidomym, stabowidzgcym, gtucho-
niewidomym, starszym,;

» bariery dla osO6b z ograniczeniem styszenia — ograniczajgce
dostepnos¢  osobom  gtuchym, niestyszgcym, gtucho-
niewidomym, stabostyszgcym, niedostyszgcym;

» bariery dla oséb z ograniczeniem rozumienia — ograniczajgce
dostepnos¢ osobom z niepetnosprawnoscig intelektualng,
chorujgcym psychicznie, osobom o ograniczonych mozliwo-
Sciach poznawczych.

W ustawie z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom
ze szczegolnymi potrzebami bariery sklasyfikowano w nastepujgcy

Sposob:
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» bariery architektoniczne;

= bariery cyfrowe;

= pariery informacyjno-komunikacyjne.
Dostepnos¢ architektoniczna, jest to zbidr wszystkich elementéw
tworzgcych dane miejsce lub przestrzen, ktore majg bezposredni
wptyw na tatwos¢, z jakg dana osoba moze sie w niej poruszac. Im
bardziej dana przestrzen jest przyjazna dla najbardziej wymagajgcego
uzytkownika, jakg jest osoba z niepetnosprawnoscia, tym bardziej jest
przyjazna i postrzegana jako wygodna i intuicyjna dla kazdego
(Kowalski; Mikofajczyk; Zimny, 2019).

Do obowigzkéw wynikajgcych z ustawy w zakresie dostepnosci

architektonicznej nalezy:

. zapewnienie wolnych od barier poziomych i pionowych
przestrzeni komunikacyjnych budynkow;

. instalacja urzgdzen lub zastosowanie srodkéw technicznych
I rozwigzan architektonicznych w budynku, ktére umozliwiajg
dostep do wszystkich pomieszczen, z wytgczeniem pomieszczen
technicznych;

. zapewnienie informacji na temat rozktadu pomieszczen w budyn-
ku, co najmniej w sposéb wizualny i dotykowy lub gtosowy;

. zapewnienie wstepu do budynku osobie korzystajacej z psa
asystujacego;

. zapewnienie osobom ze szczegolnymi potrzebami mozliwosci
ewakuacji lub ich uratowania w inny sposéb.

Dostepnos¢ cyfrowa - zasady zapewniania dostepnosci cyfrowej

reguluje ustawa o dostepnosci cyfrowej z dnia 4 kwietnia 2019. Jako

podstawe do zapewniania dostepnosci wskazuje ona wymagania

okreslone w standardzie WCAG 2.1 .
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Dostepnos¢ cyfrowa strony internetowej i aplikacji mobilnej polega na
zapewnieniu ich funkcjonalnosci, kompatybilnosci, postrzegalnosci

I zrozumiatosci.

Dostepnosé¢ informacyjno-komunikacyjna oznacza, 2ze nalezy
zapewniaC osobom ze szczegolnymi potrzebami co najmnigj
minimalne, okreslone w ustawie z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami, wymagania
zaprojektowane i wdrozone zgodnie z koncepcjg uniwersalnego

projektowania lub racjonalnego usprawnienia.

Do obowigzkoéw wynikajgcych z Ustawy w zakresie dostepnosci
informacyjno-komunikacyjnej nalezy:

» obstuga z  wykorzystaniem srodkdw  wspierajgcych
komunikowanie sie, o ktorych mowa w art. 3 pkt 5 ustawy z dnia
19 sierpnia 2011 r. o jezyku migowym i innych srodkach
komunikowania sie lub przez wykorzystanie zdalnego dostepu
online do ustugi ttumacza przez strony internetowe i aplikacje;

» instalacja urzgdzen lub innych srodkow technicznych do obstugi
0sOb stabostyszacych, w szczegodlnosci petli indukcyjnych,
systemow FM lub urzgdzen opartych o inne technologie, ktorych
celem jest wspomaganie styszenia;

= zapewnienie na stronie internetowej danego podmiotu informaciji
0 zakresie jego dziatalnosci — w postaci elektronicznego pliku
zawierajgcego tekst odczytywalny maszynowo, nagrania tresci
w polskim jezyku migowym oraz informacji w tekscie fatwym do
czytania;

= zapewnienie, na wniosek osoby ze szczegdlnymi potrzebami,
komunikacji z podmiotem publicznym w formie okreslonej w tym

whniosku.
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Dostepnosé

W Konwencji o prawach osob niepetnosprawnych (art. 9) zapisano, ze
aby zapewni¢ osobom niepetnosprawnym ,samodzielne funkcjono-
wanie ipetny udziat we wszystkich sferach zycia”, panstwa-strony
podejmg dziatania w celu: zapewnienia osobom niepetno-sprawnym,
na zasadzie rownosci z innymi osobami, dostepu do Srodowiska
fizycznego, Srodkdow transportu, informacji i komunikacji, w tym
technologii i systemow informacyjno-komunikacyjnych, a takze do
innych urzgdzen i ustug, powszechnie dostepnych lub powszechnie

zapewnianych, zarowno na obszarach miejskich, jak i wiejskich”.

Wyszczegolniono rowniez dziatania, ktére majg zapewniac

dostepnos¢. Wskazano, ze dotyczg one:

(a) budynkéw, drég, transportu oraz innych urzgdzen wewnetrznych
| zewnetrznych, w tym szkot, mieszkan, instytucji zapewniajgcych

opieke medyczng i miejsc pracy;

(b) informacji, komunikaciji i innych ustug, w tym ustug elektronicznych

| stuzb ratowniczych.

Waznym aspektem dostepnosci jest samodzielnos¢. Dostosowanie
srodowiska poprzez zlikwidowanie barier ma stworzy¢ warunki, ktore
osobom ze szczegolnymi potrzebami pozwolg na samodzielne
uczestnictwo w okreslonej przestrzeni. W praktyce dostepnosc jest
zapewniana dziataniami realizowanymi w réznym czasie i w réznej
formie poprzez wdrozenie zasad uniwersalnego projektowania
oraz poprzez racjonalne usprawnienie. Konwencja o prawach osob
niepetnosprawnych ONZ jest nie tylko aktem normatywnym, ale

rowniez dokumentem edukacyjnym, ktory, w sposob uporzgdkowany
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okres$la podstawowe wartosci, prawa i kierunki rozwigzan majgce

wptyw na jakosc¢ zycia kazdej osoby niepetnosprawne.

Konwencja definiuje pojecie ,racjonalne usprawnienie", ktére oznacza
konieczne i odpowiednie zmiany i dostosowania, nie nakfadajgce
nieproporcjonalnego lub nadmiernego obcigzenia, jesli jest to
potrzebne w konkretnym przypadku, w celu zapewnienia osobom
niepetnosprawnym mozliwosci korzystania z wszelkich praw cztowieka
I podstawowych wolnosci oraz ich wykonywania na zasadzie réwnosci
zinnymi osobami. Konwencja odnosi pojecie ,uniwersalne
projektowanie” do projektowania produktow, srodowiska, programoéw
| ustug w taki sposob, by byty uzyteczne dla wszystkich, w mozliwie
najwiekszym stopniu, bez potrzeby adaptacji lub specjalistycznego
projektowania. ,Uniwersalne projektowanie” nie wyklucza pomocy
technicznych dla szczegdlnych grup osob niepetnosprawnych, jezel
jest to potrzebne. Nowe podejscie nie polega na ,dopasowywaniu”
osoby niepetnosprawnej do srodowiska, w ktorym zyje, lecz na
tworzeniu takich warunkéw otoczenia, aby mogta maksymalnie
wykorzystaC¢ posiadane zdolnosci i zasoby, przy poszanowaniu jej
suwerennych wyborow oraz prawa do samodecydowania. Podejscie to
osadzone jest gteboko w uniwersalnej zasadzie réwnosci praw

wszystkich ludzi.

W polskim programie rzgdowym Dostepnos¢ Plus, ktéry zawiera
pierwsze, kompleksowe ujecie tematyki dostepnosci w Polsce
okreslono dostepnos¢ jako ,wtasciwos¢ srodowiska (przestrzeni
fizycznej, rzeczywistosci cyfrowej, systeméw informacyjno-komunika-
cyjnych, produktéw, ustug), ktéra pozwala osobom z trudnosciami
funkcjonalnymi (fizycznymi, poznawczymi) na korzystanie z niego na

zasadzie rownosci z innymi. Dostepnosc jest dla wielu osob warunkiem
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prowadzenia niezaleznego zycia i uczestnictwa w zyciu spotecznym
| gospodarczym kraju, spotecznosci lokalnej. Zapewnienie dostepnosci
jest zatem szerokim pojeciem, ktoére obejmuje wszelkie dziatania
prowadzgce do zlikwidowania barier srodowiska uniemozliwiajgcych
lub utrudniajgcych osobom ze szczegdlnymi potrzebami uczestnictwo

w réznych przejawach zycia na zasadzie rOwnosci z innymi osobami.

Koncepcja uniwersalnego projektowania

Koncepcja projektowania uniwersalnego pojawita sie na gruncie
architektury. Termin ,projektowanie uniwersalne” zostat stworzony
| spopularyzowany przez architekta Ronalda Mace’a w latach 90 XX
wieku. Sama idea traktowania o0soOb z niepetnosprawnoscig jako
rownoprawnych uczestnikow zycia spotecznego jest jednak
wczesniejsza. Zajmowat sie nig miedzy innymi Brytyjczyk Selwyn
Goldsmith, pomystodawca powszechnie stosowanych dzis obnizonych
kraweznikdw. W Polsce popularyzatorkg tej tematyki byta prof. Halina
Skibniewska, koncentrujgca swoje wysitki na spotecznej funkciji
budynkéw mieszkalnych (cyt. za Kowalski, 2020), natomiast ide
projektowania uniwersalnego w Polsce rozwineta prof. Ewa
Kurytowicz. Wizja Mace’a zostata wcielona w zycie dzieki dziatalnosci
powotanego w 1989 r. Centrum Projektowania Uniwersalnego (The
Center for Universal Design — CUD) na Uniwersytecie Pdétnocnej
Karoliny. Zrzeszeni wokdt CUD architekci, projektanci produktow,
inzynierowie i badacze projektéw Srodowiskowych opracowali
wytyczne, ktorymi nalezy sie kierowa¢ podczas uniwersalnego
projektowania produktéw i srodowisk. (Chimicz, Prokopiak, 2021,
s. 29). The Center for Universal Design na Uniwersytecie Stanowym
w Potnocnej Karolinie, ktore wspoéttworzyt Mace, definiuje projekto-

wanie uniwersalne jako ,projektowanie produktow i Srodowiska w taki
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Sposob, zeby byty uzyteczne dla wszystkich Iludzi, w mozliwie
najwiekszym stopniu, bez potrzeby adaptacji Ilub specjalnego
projektowania” (za: Kowalski, 2020), a opracowane wytyczne
sprowadzajg sie do siedmiu zasadach projektowania uniwersalnego
(opracowano na podstawie publikacji: Gawron, 2015, s. 138; cyt. za:
Kowalski, 2020):
1. Zasada: Rownosc¢ w korzystaniu
= zapewnienie takich samych zasad korzystania dla wszystkich
uzytkownikow, w najszerszym mozliwym zakresie, przy
uwzglednieniu ich réznorodnosci;
» unikanie segregacji lub stygmatyzacji grup uzytkownikéw,
= zapewnienie, w rownym stopniu, wszystkim uzytkownikom
prawa do prywatnosci, bezpieczenstwa i ochrony;
= stosowanie wzornictwa dostosowanego do potrzeb
wszystkich uzytkownikow.
2. Zasada: Elastycznos¢ uzytkowania
= zapewnienie wyboru miedzy metodami uzytkowania;
» uwzglednienie réznych form mozliwosci fizycznych np. oséb
prawo- i leworecznych;
= zapewnienie uzytkownikom doktadnosci i precyzji;
» dostosowanie dziatania do ,tempa” uzytkownikéw.
3. Zasada: Prostota i intuicyjne korzystanie
= zapewnienie zrozumiatego sposobu korzystania z danego
rozwigzania, niezaleznie od doswiadczenia uzytkownika, jego
wiedzy, percepcji oraz znajomosci jezyka;
= zapewnienie mozliwosci dziatania intuicyjnego;
» szeregowanie informacji w zaleznosci od stopnia ich
Waznosci.

4. Zasada: Czytelno$¢ informacji
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= zastosowanie réznych form przekazu (obrazu, stowa, dotyku)
eliminujgc nadmiar informaciji;

= zapewnienie czytelnosci informacji poprzez odpowiednia
wielkos¢, kontrast i formowanie znakéw wizualnych,

= zapewnienie wtasciwego poziomu styszalnosci komunikatow
dzwiekowych na tle odgtoséw otoczenia;

» zapewnienie zgodnos$¢ pomiedzy réznymi zastosowanymi
technikami tak by umozliwi¢ korzystania osobom majgcym
rozne ograniczenia poznawcze np. jednoczesnie osobom
niewidomym i gtuchym.

5. Zasada: Tolerancja na btedy

* minimalizowanie zagrozen i negatywnych skutkéw przypad-
kowych btedow podczas uzytkowania rozwigzan technicz-
nych i przestrzennych;

= wprowadzenie czytelnych ostrzezen o zagrozeniach podczas
uzytkowania;

» identyfikacja  potencjalnych  zagrozen  wynikajgcych
Z niewfasciwego uzycia.

6. Zasada: Ograniczenie wysitku fizycznego

= zapewnienie takich rozwigzan, ktore nie powodujg
nadmiernego wysitku fizycznego podczas uzytkowania;

» umozliwienie zachowania, podczas uzytkowania, naturalnej
pozyciji ciata;

= ograniczenie koniecznosS¢ powtarzania czynnosci podczas
uzytkowania.

7. Zasada: Rozmiar i parametry przestrzeni umozliwiajgce dostep
| uzycie

= zapewnienie odpowiedniej przestrzeni dla wykonywania

danego dziatania z uwzglednieniem mozliwosci funkcjo-
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nalnych cztowieka, w tym ograniczen w mobilnosci i percepcji
oraz pozycji ciata;
= wtym:

— zapewnienie pole widzenia w tym dla oséb na wozkach;

— uwzglednienie warunkow ergonomii dtoni dla konstruo-
wania uchwytow i elementéw sterowania urzgdzeniami;

— zapewnienie odpowiedniej przestrzeni do korzystania
z rozwigzan przez uzytkownikow korzystajgcych z osobi-
stych urzgdzen wspomagajgcych mobilnos¢ lub percepcje
lub korzystanie z pomocy osobistej (opiekuna, asystenta),
np. szerokie przejscia na bramkach w metrze, odpowied-
niej wielkosci przestrzeni w tazienkach i w pomieszcze-
niach mieszkalnych, urzgdzenia i meble umieszczone na

réznych wysokosciach.

Charakterystyczne cechy uniwersalnego projektowania

Rozwigzania  przestrzenne zgodne zzasadg projektowania
uniwersalnego przewidujg, iz podstawowe dziatania bedg z zatozenia
odpowiadaty potrzebom  wszystkich  uzytkownikdw i nie beda
wymagaty specjalnych rozwigzan. Projektowanie jest zatem
pojmowane jako wspolny termin na okreslenie wszystkich dziatan,

ktore dotyczg ksztattowania otoczenia.

Mozna wyroznic kilka charakterystycznych cech tzw. projektowania dla
wszystkich (Rzepecki, 2023):

* rozwigzania nie sg tworzone wytgcznie z myslg o ograniczonej
grupie adresatow, majg one by¢ dostosowane do potrzeb

wszystkich potencjalnych uzytkownikow i uzytkowniczek;
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produkty 1 obiekty stworzone zgodnie ze standardami
projektowania uniwersalnego nie wymagajg adaptowania ani
wprowadzania dodatkowych rozwigzan dla os6b z grup
narazonych  na wykluczenie np. wejscie  do budynku
bezposrednio z chodnika, pozbawione stopni, rozwigzanie to
nie wymaga zbudowania np. dodatkowego podjazdu dla oséb
poruszajgcych sie na wozkach;

produkty zaprojektowane uniwersalnie nie wymagajg podkres-
lania, ze =zostaty zaprojektowane w specjalny sposob, dla
okreslonej grupy sg one w naturalny sposob przeznaczone dla
jak najszerszej grupy uzytkownikow.

projektowanie uniwersalne nie wyklucza uzycia dodatkowych
urzgdzen wspomagajgcych, np. wind, automatycznie otwiera-
nych drzwi, czy innej automatyki w budynku. Projektowanie
uniwersalne nie wyklucza wkomponowania pochylni lub
podjazdu do wejscia do budynku, w sytuacji, kiedy nie jest
mozliwe uzyskanie jednolitego wejscia pozbawionego stopni.
Najistotniejszg cechg jest rownosc dostepu i uzytkowania. W tej
koncepcji niedopuszczalne jest projektowanie odrebnych wejsc
np. dla osob poruszajgcych sie na wozkach, przejs¢ przez
pomieszczenia techniczne itp.

projektowanie uniwersalne to nie tylko budynek - to takze
zastosowane w nim rozwigzania: np. informacja wizualna. Kazdy
aspekt wymaga rozwigzan uniwersalnych, zapewniajgcych
dostepnos¢ dla jak najszerszej grupy osob, np. w aspekcie
informacji wizualnej w budynku, projekt wymaga doboru
odpowiedniej czcionki, wielkosci, kontrastu, a takze uwzgled-

nienia podpisow w systemie Braille’a czy innych systemow
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informacyjnych  (takze  zaprojektowanych  uniwersalnie),
np. infokioskéw, QR-kodow itp.
Dostepnos¢ moze byC¢ zapewniona gtéwnie dzieki zastosowaniu dla
nowych inwestycji uniwersalnego projektowania, ktérego celem jest
utatwienie 2zycia wszystkim cztonkom spoteczenstwa, w tym
osobom z niepetnosprawnosciami. Dostepnos¢ to takze usuwanie
istniejgcych barier poprzez racjonalne usprawnienia, w tym

technologie kompensacyjne i asystujace.

Podsumowanie

Zasada rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb
Z niepetnosprawnosciami, stanowi  zagadnienie  horyzontalne.
Przestrzen publiczna stanowigca dobro wspdlne, celowo ksztattowane
przez cztowieka, zgodnie ze spotecznymi zasadami i wartosciami,
stuzy zaspokojeniu potrzeb wszystkich cztonkoéw spoteczenstwa.
Dostepnosc¢ jest prawem, a drogg do jej osiggniecia jest stosowanie
uniwersalnego projektowania. Uniwersalne projektowanie jest
strategicznym podejsciem do planowania i projektowania zaréwno
produktow jak i odpowiedniego otoczenia oraz ustug majgcych na celu
promowanie spoteczenstwa wigczajgcego wszystkich obywateli oraz
zapewniajgcego im petng rownosc¢ oraz mozliwos¢ uczestnictwa.
Bibliografia

Brzezinska A.l., Kaczan R., Smoczynska K. (red.) (2010), Diagnoza
potrzeb i modele pomocy dla oséb z ograniczeniami Sprawnosci,
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR. [dostep: 30.03.2023].
https://scholar.com.pl/pl/index.php?controller=attachment&id _attachm
ent=30,

Chimicz D., Prokopiak A. (2021), Koncepcja projektowania uniwersal-

nego w edukaciji. Szkota Specjalna nr 1, s. 28-38.

76


https://scholar.com.pl/pl/index.php?controller=attachment&id_attachment=30
https://scholar.com.pl/pl/index.php?controller=attachment&id_attachment=30

Szkota dla kazdego — od idei do realizacji

Czechowski K., Wilmowska-Pietruszynska A, (2019), O potrzebie
rehabilitacji kompleksowej, Niepetnosprawnos¢ — Zagadnienia,
Problemy, Rozwigzania. Nr 1l (19); 35-51.

Gawron G. (2015), Universal design — Projektowanie uniwersalne jako
idea wdazeniu do osiggania partycypacji spotecznej 0sob
niepetnosprawnych Rocznik Nauk Spotecznych, tom 7(43) numer 1),
s. 125-144;

Gietda M. (brw), Pojecie niepetnosprawno$ci, Uniwersytet Wroctawski,
https://repozytorium.uni.wroc.pl/Content/79842/PDF/01_01_Gielda-

M_Pojecie-niepelnosprawnosci.pdf, [dostep: 04.04.2023].

Kijak R., Podgorska-Jachnik D., Stec K. (2020), Niepetnosprawnosc:

Wyzwania: Praca socjalna. Wydawnictwo Difin, Warszawa;

Konwencja o prawach o0s0b niepetnosprawnych, sporzgdzona
w Nowym Jorku dnia 13 grudnia 2006 r., Dz.U. 2012 r, poz. 1169;

Kowalski K, (2020), O co tyle szumu? Projektowanie uniwersalne.
Formy nr 4. https://formy.xyz/artykul/o-co-tyle-szumu-projektowanie-
uniwersalne/ [dostep: 07.04.2023].

Kowalski P., Mikotajczyk A, Zimny B. (2019), Jak wdraza¢ Ustawe
0 zapewnianiu dostepnosci? Poradnik przygotowany przez Spoétdziel-
nie Socjalng FADQO" na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej, Sfinansowano ze $rodkéw Europejskiego Funduszu

Spotecznego.https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/86764/u

stawa_o_dostepnosci_poradnik.pdf, [dostep: 03.04. 2023].

Paluszkiewicz M. (2015), Prawne pojecie niepetnosprawnosci, Studia

Prawno-Ekonomiczne, t. XcV, s. 77-98.

77


https://repozytorium.uni.wroc.pl/Content/79842/PDF/01_01_Gielda-M_Pojecie-niepelnosprawnosci.pdf
https://repozytorium.uni.wroc.pl/Content/79842/PDF/01_01_Gielda-M_Pojecie-niepelnosprawnosci.pdf
https://formy.xyz/artykul/o-co-tyle-szumu-projektowanie-uniwersalne/
https://formy.xyz/artykul/o-co-tyle-szumu-projektowanie-uniwersalne/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/86764/ustawa_o_dostepnosci_poradnik.pdf
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/86764/ustawa_o_dostepnosci_poradnik.pdf

Szkota dla kazdego — od idei do realizacji

Program rzgdowy Dostepnosc Plus 2018-2025, Ministerstwo

Inwestycji i Rozwoju, 2018.

Rzepecki S. (2023), Projektowanie uniwersalne — koncepcja i zrodfa
wiedzy, https://cewis.uw.edu.pl/projektowanie-uniwersalne-koncepcja-
I-zrodla-wiedzy/, [dostep 03 04 2023].

Szmygin  B. (2022), DostepnoS¢ architektoniczna obiektow
zabytkowych dla osob ze szczegolnymi potrzebami, \Wydawnictwo
Politechniki Lubelskiej. Sfinansowano ze srodkéw Ministra Kultury i

Dziedzictwa Narodowego.

Strategia na rzecz Osob z Niepetnosprawnosciami 2021-2030.
Uchwata nr 27 Rady Ministréw z dnia 16 lutego 2021 r. w sprawie
przyjecia dokumentu Strategia na rzecz Osob z Niepetnospraw-
nosciami 2021-2030, DzU. 2021 poz. 2018.

Szulc P. (2021), Bariery w zyciu codziennym i ich wptyw na jakosc
zycia 0sOb z niepetnosprawnosciami. Przeglgd Krytyczny nr 3(2),
S. 51-64.

Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o jezyku migowym i innych srodkach
komunikowania sie, DzU. 2011 Nr 209 poz. 1243, t.j. Dz.U. z 2023 r.
poz. 20.

Ustawa z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron
internetowych i aplikacji mobilnych podmiotow publicznych, Dz.U.
2019 poz. 848, tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 82.

Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze
Sszczegolnymi potrzebami, Dz.U. 2019 poz. 1696, tj. Dz.U. z 2022 r.,
poz. 2240.

78


https://cewis.uw.edu.pl/projektowanie-uniwersalne-koncepcja-i-zrodla-wiedzy/
https://cewis.uw.edu.pl/projektowanie-uniwersalne-koncepcja-i-zrodla-wiedzy/

Szkota dla kazdego — od idei do realizacji

79



Szkota dla kazdego — od idei do realizacji

Czesé ll. Specjalistyczne Centrum
Wspierajgce Edukacje Wiaczajaca

w praktyce oswiatowej

Realizacja Modelu Specjalistycznego Centrum
Wspierajacego Edukacje Wlgczajacq w todzi (SCWEW) —
doswiadczenia, dobre praktyki - Magdalena Dominiak-
Szymczak, Bogumita Golemba, Anna Tomaszewska, Maryla

Wozniak, Michat Ziemniak

Dlaczego SOSW nr 6, czyli Lédzka Szkota dla Niewidomych

| Stabowidzacych?

Temat edukacji oséb z niepetnosprawnosciami, dzieci/ucznidw ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi jest przedmiotem dyskusji od
wielu lat, ale takze byt i jest podejmowany przez licznych badaczy

akademickich.

Celem edukacji ucznibw z niepetnosprawnos$ciami byfa integracja
spoteczna, przygotowanie ich do Zzycia w spoteczenstwie,
funkcjonowaniu na otwartym rynku pracy, petnieniu takich samych rol
spotecznych, jak ich petnosprawni rowiesnicy: ucznia, studenta,
pracownika, rodzica. Takie cele od zawsze byty realizowane w L.odzkiej
Szkole dla Niewidomych i Stabowidzgcych, czyli Specjalnym Osrodku
Szkolno-Wychowawczym nr 6 w todzi, ktérej misjg jest: ,Przygoto-
wanie wychowankow do maksymalnie samodzielnego zycia, na miare

mozliwosci kazdego’.
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Od konhca lat 90 ubiegtego wieku, najpierw we wspétpracy z Polskim
Zwigzkiem Niewidomych, nastepnie ze Stowarzyszeniem na Rzecz
Rehabilitacji Oséb Niewidomych i Stabowidzgcych ,SPOJRZENIE”,
nauczyciele, specjalisci SOSW nr 6 w Lodzi prowadzili systematyczne
szkolenia, warsztaty, zajecia otwarte dla nauczycieli uczgcych uczniow
niewidomych i stabowidzgcych w szkotach ogdlnodostepnych. Dzielili
sie swojg wiedzg i doswiadczeniem, wskazywali, jaki specjalistyczny
sprzet i pomoce tyflodydaktyczne mozna wykorzystywac¢ w codziennej
pracy z uczniami z niepetnosprawnoscig wzrokowg. W tym czasie

nabywali rowniez kompetencje w pracy z dorostymi.

Zainteresowanie zagadnieniami inkluzji, integracji osob z niepetno-
sprawnosciami przyspieszyta przyjeta przez Zgromadzenie Ogolne
Narodow Zjednoczonych Konwencia ONZ o Prawach Osob
Niepetnosprawnych z 13 grudnia 2006 roku, rzad Polski podpisat jg
20 marca 2007 r. Ratyfikacja Konwencji przez Polske miata miejsce
6 wrzesnia 2012 r. Od tego czasu zostaty zintensyfikowane dziatania

na rzecz edukacji wtgczajgce.

Art. 24 Konwencji mowi:
,1. Panstwa Strony uznajg prawo osob niepetnosprawnych do
edukacji. W celu realizacji tego prawa bez dyskryminacji i na
zasadach rownych szans, Panstwa Strony zapewnig wigczajgcy
system ksztatcenia umozliwiajgcy integracje na wszystkich
poziomach edukacji i w ksztatceniu ustawicznym” (Konwencja o
Prawach..., 2006).

Definicja edukacji wigczajgcej w polskim, mysleniu spotecznym,
poczatkowo byta rozumiana, wytgcznie jako wytyczne dla ksztatcenia

0s6b z niepetnosprawnosciami. Jednak w kolejnych latach, m.in.
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w Swiatowym raporcie nt. edukacji: ,Wigczenie i Edukacja, dla
wszystkich, bez wyjagtku” (UNESCO, 2020) sformutowano:
»(...) kluczowe zalecenie niniejszego Raportu dla wszystkich
podmiotow edukacyjnych, jakim jest wezwanie do rozszerzenia
pojecia edukacji wilgczajgcej, by objgc nig wszystkich uczniow,
niezaleznie od ich tozsamosci, pochodzenia czy zdolnoSci”
(UNESCO, 2020, s. 6).
Europejska Agencja ds. Specjalnych Potrzeb Edukacyjnych i Edukacji
Wiaczajgcej w swoich rekomendacjach rowniez wskazata na
poszerzong definicje:
wigczenia” (bardziej skupiajgcego sie na ,mozliwosciach
uczenia sie” dla wszystkich uczniow), do bardziej aktualnego i
Szerszego rozumienia edukacji witgczajgcej, jako sprawiedliwej
edukacji wysokiej jakosci dla wszystkich uczniow” (Europejska
Agencja, 2022).

W roku 2019 w Ministerstwie Edukacji Narodowej powotano Zespot,
ktdrego zadaniem byto opracowanie Modelu Edukacji dla Wszystkich.
W zatozeniach m.in. pojawita sie nowa, poszerzona rola placowek
specjalnych (Tomaszewska, 2019), wsparcie przedszkoli i szkot
ogolnodostepnych w pracy z dzieCmi i uczniami ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. W polskim prawie oswiatowym zaktada sie,
ze uczen moze wymagacC rozpoznania indywidulanych potrzeb
| wsparcia z réznych powoddéw — w Rozporzgdzenie Ministra Edukacii
Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji
| udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach, tekst jednolity, (Dz.U 2020, poz
1280, z p6z.zm.) wymienia sie ich az 12 (przedstawiono je w Czesci |

tej ksigzki na s. 10-11). To jednak nie wszystko. Mowigc o edukac;ji
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wigczajgcej, oprocz wymienionych potrzeb ucznidow, w obszarze
zainteresowania nauczycieli powinien by¢ kazdy uczen, ktory na state
lub czasowo potrzebuje indywidualnego zainteresowania i wsparcia.
Podany katalog jest poszerzony o ucznidéw, ktorzy sg ,inni”, m.in.
z powodu koloru wtosow, skory, tozsamosci piciowej, pochodzenia,

np. cudzoziemcy.

Na zlecenie MEN, Os$rodek Rozwoju Edukaciji, na podstawie Modelu
Edukacji dla Wszystkich, we wspotpracy z grupg powotanych
ekspertéw, opracowat Model Specjalistycznych Centrow Wspiera-
jacych Edukacje Wtgczajgca. W roku 2021 zostat ogtoszony nabor do
realizacji grantu pn. ,Pilotazowe wdrozenie Modelu Specjalistycznych

Centrow Wspierajgcych Edukacje Wtgczajgcg (SCWEW)".

Realizacja zatozen Specjalistycznego Centrum Wspierajacego
Edukacje Wtaczajaca

W lipcu 2021 r. Miasto t6dz, w wyniku ztozonego wczesniej wniosku
konkursowego, otrzymato grant na realizacie ,,Pilotazowego
wdrozenia Modelu Specjalistycznych Centrow Wspierajgcych
Edukacje Wiaczajacg (SCWEW)”. Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwoj na lata 2014-2020, Os$ Priorytetowa |l Efektywne
Polityki Publiczne dla Rynku Pracy, Gospodarki i Edukacji, Dziatania
2.10 Wysoka jakos¢ systemu oswiaty. Grantodawcg jest Osrodek
Rozwoju Edukaciji. Czas realizacji pilotazu trwa od 1 lipca 2021 roku
do 30 czerwca 2023 roku, catkowity koszt grantu to 1 696 872,22 zi.
W  zwigzku 2z dotychczasowymi doswiadczeniami placowki,
Zarzadzeniem Prezydenta Miasta todzi, w Specjalnym Osrodku

Szkolno-Wychowawczym nr 6 w todzi (Lédzkie Szkoly dla
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niewidomych i slabowidzgcych), powotano Specjalistyczne
Centrum Wspierajace Edukacje Wtaczajacg (SCWEW).

Zgodnie z zapisami projektowym, w tédzkim SCWEW, zadania
zatozone w Modelu Specjalistycznych Centrow Wspierajgcych
Edukacje Wiaczajgcg (ORE, 2021) realizuje 12 osobowy zespdt: lider,
ekspert ds. edukacji witgczajgcej, ekspert ds. technologii wspiera-
jacych, ekspert ds. ewaluacji i informacji, ekspert SCWEW oraz
7 koordynatorow szkolnych ds. edukacji wigczajgcej i wspotpracy
z SCWEW. Podczas realizacji zadan wspotpracowali réwniez
specjalisci SOSW nr 6 i z innych placowek specjalnych w todzi oraz

eksperci zewnetrzni.

SCWEW podpisat Porozumienia wspotpracy z partnerami ze
Srodowiska lokalnego: tédzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli
| Ksztatcenia Praktycznego, Specjalistyczng Poradnig Psycholo-
giczno-Pedagogiczng dla Mtodziezy w todzi, Regionalnym Centrum
Polityki Spotecznej w todzi, Uniwersytetem t.édzkim — Katedrg Badan
Edukacyjnych.

Gtownym celem pilotazu jest rozwijanie kultury inkluzyjnej, poprawa
dostepnosci ustug edukacyjnych dla dzieci/uczniow/stuchaczy ze
zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi, w tym ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. Podejmowane dziatania w perspektywie
dtugofalowej majg stuzyé wspieraniu przedszkola/szkoty w celu
zapewnienia wysokiej jakosci edukacji dla wszystkich, a w szerszej -

budowaniu spoteczenstwa wigczajgcego.

Grupe docelowg stanowi kadra kierownicza placowek ogdlnodostep-

nych, prowadzacych ksztatcenie ogolne, zawodowe; nauczyciele,
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specjalisci, inni pracownicy przedszkoli i szkét, dzieci i mtodziez oraz
ich rodzice lub opiekunowie prawni, Srodowisko lokalne.

Przystepujgc do przygotowania wniosku grantowego, zespot
przysztego SCWEW dokonat diagnozy wstepnej potrzeb i zasobow
Miasta £.6dz, w zakresie edukacji. Do projektu zgtosity sie przedszkola
I szkoty. Wybrano 5 placowek z terenu Miasta todzi. Nawigzano
wspotprace (Porozumienie ze Starostg zgierskim) z technikum
w Zgierzu. Od roku 2020 Osrodek wspotpracowat ze szkotg podstawo-
wg w Zdunskiej Woli, w ktorej uczy sie niewidoma dziewczynka ze
sprzezong niepetnosprawnoscig. Dlatego takze ta szkota zostata

wigczona do projektu, w celu zapewnienia systemowego wsparcia.

SCWEW w todzi objgt zasiegiem trzy powiaty w wojewodztwie
tédzkim: Miasto Lodz, powiat zdunskowolski oraz zgierski. Wsparcie
otrzymato 7 placowek, 5 z Miasta t.odzi: dwa przedszkola, jedna szkota
podstawowa, jedno liceum ogolnoksztatcgce, jedna szkota branzowa,
jedna szkota podstawowa z powiatu zdunskowolskiego oraz technikum
ze Zgierza. Placowki, z ktérymi wspotpracuje SCWEW to:

e Przedszkole Miejskie nr 141 w todzi,

e Przedszkole Miejskie nr 202 w todzi,

e Szkofa Podstawowa nr 58 w t.odzi,

e XXV Liceum Ogolnoksztatcgce w todzi,

e Szkofa Branzowa nr 6 w Zespole Szko6t Przemystu Spozywczego

w todzi,
e Szkota Podstawowa nr 10 w Zdunskiej Woli,
e Technikum nr 2 w Zgierskim Zespole Szkét Ponad-

podstawowych.
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W wyzej wymienionych placowkach uczy sie 2269 ucznidéw, w tym
39 dzieci i ucznidw posiadajgcych orzeczenia o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, co stanowi 1,7% wszystkich uczniéw. Wsrdéd uczniow
objetych wsparciem w czasie realizacji projektu byto: 19 dzieci/uczniow
z autyzmem (w tym z zespotem Aspergera), 6 z niepetnosprawnoscig
intelektualng w stopniu lekkim, 6 z niepetnosprawnoscig ruchowg (w
tym z afazjg), 4 stabostyszgcych, 2 stabowidzgcych i niewidomych oraz
2 Z niepetnosprawnosciami  sprzezonymi. Diagnoza pogtebiona
wykonana w placéwkach dla potrzeb projektu wskazata, iz w kazdej
z nich jest duza grupa ucznidw posiadajgcych opinie poradni
psychologiczno-pedagogicznych: w  szkotach  podstawowych
63 ucznidw, co stanowi srednio 8,5% wszystkich uczniow, natomiast w
szkotach ponadpodstawowych 132 uczniéw, co stanowi Srednio 8,7%
wszystkich ucznidw. Zgodnie z zatozeniami projektu SCWEW,
wsparcie otrzymato 7 placowek obejmujgcych wszystkie etapy
edukacyjne, ich kadra kierownicza, nauczyciele oraz dzieci/uczniowie

ze zroznicowanymi potrzebami edukacyjnymi i ich rodzice.

We wrzesniu 2021, eksperci SCWEW we wspotpracy z dyrektorami,
koordynatorami szkolnymi ds. edukacji wtgczajgcej dokonali diagnoz
pogtebionych we wszystkich 7 placowkach. Diagnoza obejmowata
nastepujace obszary:
1. Dziatalnosc¢ placéwki w aspekcie edukacji wtgczajgcej:
— budowanie klimatu przedszkola/szkoty wigczajacej;
— warunki i organizacja pracy sprzyjajgce realizacji zatozen
edukacji wtgczajgcej;
— kompetencje dyrektorow, nauczycieli, specjalistow i innych
pracownikow przedszkoli/szkét w zakresie realizaciji zatozen

edukacji wigczajgcej oraz wspotpracy ze SCWEW;
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— monitorowanie wdrazania edukacji wtgczajgce,;.

2. Sposoby rozpoznawania potrzeb i mozliwosci ucznia z indywi-
dualnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi w kontekscie
funkcjonowania w s$rodowisku o zréznicowanych potrzebach
(grupa/klasa).

3. Metodyka pracy szkoty wtgczajgce;j:

— metody i strategie w pracy z dzieCmi/uczniami ze zréznico-
wanymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi, w tym
w Kklasie/grupie;

— kompetencje kadry przedszkoli i szkot ogodlnodostepnych
w zakresie opracowywania i weryfikowania indywidualnych
programow edukacyjno-terapeutycznych, indywidualnego
programu nauki i indywidualnego toku nauki, indywidualnych
programow wczesnego wspomagania rozwoju;

— opracowywanie i dostosowywanie programow wychowania
przedszkolnego oraz nauczania z uwzglednieniem potrzeb
zréznicowanej grupy/klasy;

— dostosowywanie wymagan edukacyjnych oraz metod
oceniania postepow uczniow itd.;

— dostosowywanie materiatow i pomocy dydaktycznych
niezbednych do biezgcej pracy z dzieckiem/uczniem
w grupie/klasie zroznicowane;j.

1. Kompetencje kadry przedszkoli i szkot ogolnodostepnych
w zakresie opracowania procedur, niezbednej dokumentacji oraz
prowadzenia dziatan interwencyjnych, wynikajgcych z sytuaciji

przedszkola/szkoty, dzieci/ucznidw i ich rodzin.

Do przygotowania Raportu Diagnozy Pogtebionej w celu

zaprojektowania dedykowanego wsparcia oparto sie¢ na analizie
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dokumentow zrodtowych pochodzgcych z placowek. W diagnozie i w

Raporcie zostaty uwzglednione:

Diagnoza wstepna placowki przeprowadzona w kwietniu 2021 r.;
Arkusz do diagnozy pogtebionej, wypetniony przez koordynatora
ds. edukacji wtgczajgcej i wspoétpracy ze SCWEW w porozu-
mieniu z dyrektorem i kadrg pedagogiczng szkoty;
Arkusze Wielospecjalistycznej Oceny Poziomu Funkcjonowania
Ucznia i Indywidualnych Programéw Edukacyjno- Terapeutycz-
nych;
Arkusz diagnostyczny Dziecko/uczen z orzeczeniem o potrzebie
ksztatcenia specjalnego (okreslenie poziomu funkcjonowania:
edukacyjnego,  spotecznego, emocjonalnego, poziomu
usamodzielniania i planowanego wsparcia dla dziecka/ ucznia);
Wykaz sprzetu specjalistycznego (majgcego  stanowic
doposazenie SCWEW), przewidzianego do realizacji wsparcia
przedszkola/szkoty ogdlnodostepnej;
Badania ankietowe przeprowadzone:

— wsrod dyrektoréw placowek;

— wsrod nauczycieli placowek;
Rozmowy przeprowadzone z kadrg kierowniczg i koordynatorami

ds. edukacji wtgczajgcej z placowek.

Najwazniejsze wnioski wynikajgce z diagnoz pogtebionych:

W placéwkach znajduje sie coraz wieksza liczba uczniow ze
zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi, ktorzy wymagajg
specjalistycznego wsparcia.

W przedszkolach i szkotach sg dzieci i uczniowie, ktérzy nie
posiadajg orzeczen o potrzebie ksztatcenia specjalnego,

a wymagajg dodatkowego wsparcia (niektére z tych dzieci
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luczniow sg pod obserwacjg specjalistow 2z poradni
psychologiczno-pedagogicznej, natomiast niektérzy rodzice nie
widzg potrzeby, by takg wspotprace podjgc).

W zwigzku z powyzszym, podkreslono potrzebe wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk, mozliwos¢ konsultacji
| wsparcia merytorycznego we wspétpracy ze SCWEW.
Czesc¢ uczniow w placowkach wymaga wsparcia specjalistow
zajmujgcych sie budowaniem relacji i prawidtowych postaw
spotecznych oraz interwencji kryzysowe;.

Kadra placowek posiada wiedze pedagogiczng, znajomos¢
prawa oswiatowego, kompetencje merytoryczne dotyczace
wychowania i nauczania dzieci, kompetencje metodyczno-
dydaktyczne do pracy z malym dzieckiem, znajomos¢
psychologii rozwojowej dziecka.

Rady Pedagogiczne placowek deklarujg gotowosé¢ do
podnoszenia swoich kompetencji.

Wskazane jest poszerzanie kompetencji Rad pedagogicznych
w obszarze pracy z grupg zroznicowang.

W czesci diagnoz wskazano na koniecznos¢ doskonalenia
kompetencji miekkich (m.in. komunikacja, wspotpraca) rad
pedagogicznych.

Placéwki wymagaja doposazenia w sprzet i pomoce
dydaktyczne dla uczniéw ze zréznicowanymi potrzebami

edukacyjnymi.

Wspotpraca z placowkami ogolnodostepnymi wykazuje duzg otwartosc

Rad Pedagogicznych na zmiany w polskiej edukacji i zwiekszajgca sie

liczbe ucznidw ze zrdéznicowanymi potrzebami w ich szkotach.

Potwierdzita to rowniez przeprowadzona ankieta podczas dokonywa-
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nia diagnozy pogtebionej. W 7 wspotpracujgcych ze SCWEW
placowkach ogolnodostepnych jest 264 nauczycieli (w przedszkolach
36, szkotach podstawowych 82, w szkotach ponadpodstawowych
146). Ankiete wypetnito w przedszkolach 67% nauczycieli, w szkotach
podstawowych 71%, natomiast w szkofach ponadpodstawowych
49%. Analiza odpowiedzi nauczycieli wykazata, iz w szkofach
podstawowych i ponadpodstawowych w ponad 90% z nich zna pojecie
edukacji dla wszystkich, w przedszkolach twierdzgco odpowiedziato
69% pytanych. Badani nauczyciele odzwierciedlajg polskie nastroje
dotyczgce obaw zwigzanych z wprowadzeniem modelu edukaciji
wiaczajgcej do kazdej szkoty. We wszystkich typach placéwek, obawy
te potwierdzito ok. 65% nauczycieli. Rowniez nauczyciele tylko w ok.
30% czujg sie przygotowani do pracy z uczniami ze zréznicowanymi
potrzebami edukacyjnymi. Natomiast az ok.80% nauczycieli
zadeklarowato potrzebe rozwoju swoich kompetencji w zakresie

pomocy uczniom ze zroznicowanymi potrzebami.

Wyniki badania ankietowego, a takze rozmowy podczas spotkan
z Radami Pedagogicznymi wskazywaty na otwarto$¢ nauczycieli i ich
Zaangazowanie w pracy z uczniami ze zroznicowanymi potrzebami
edukacyjnymi, ale takze zrozumienie dla réznorodnosci, taka postawa
sprzyjata rozwijaniu klimatu inkluzji w przedszkolach i szkotach.
Powszechnie wiadomo, ze to co jest dobre dla ucznia
Z niepetnosprawnoscig, jest rowniez dobre dla pozostatych uczacych
sie, dlatego tez edukacja wtgczajgca wysokiej jakosci, jest DOBRA
EDUKACJA dla WSZYSTKICH.

Dziatania Specjalistycznego Centrum Wspierajgcego Edukacje
Wigczajgcg w todzi, zgodnie z Modelem SCWEW, polegaty gtownie

na poszerzaniu kompetencji kadry pedagogicznej w placowkach
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ogoélnodostepnych. Specjalistycznym wsparciem zostali jednak objeci
takze rodzice i dzieci/uczniowie. Docelowo nauczyciele uzyskali
wsparcie m.in. w zakresie tego: jak rozmawiaC z rodzicem,
jak poszukiwac, wskazywac i wspolnie wypracowywac rozwigzania w
sytuacjach trudnych lub kiedy rodzice potrzebowali pomocy
specjalistow. W wyniku wspotpracy z koordynatorami ds. edukacii
wigczajgcej i wspotpracy ze SCWEW, podgzano za przekazanymi nam
potrzebami przedszkoli i szko6t. Przygotowujgc indywidualne lub
grupowe wsparcia, wykorzystano wspotprace ze specjalistami
SOSWnr 6 oraz w miare potrzeb z ekspertami zewnetrznymi.
Po analizie potrzeb planowano zakres merytoryczny pomocy,

odpowiednig forme wsparcia zgodng z zatozeniami Modelu.

Dziatania podejmowane przez SCWEW to:

1. Doradztwo i konsultacje eksperckie- poszerzajgce kompetencje
| wiedze nauczycieli potrzebng w codziennej pracy, w tym w
zakresie: opracowywania dokumentac;ji dzieci i uczniéw wedtug ich
indywidualnych potrzeb, wykorzystywania pomocy
| specjalistycznego sprzetu, rozwijania umiejetnosci nauczycieli
uzytecznych w sytuacjach trudnych/kryzysowych, z jakimi spotykajg
sie w szkole/przedszkolu. W szczegolnosci byty to:

— Konsultacje eksperckie - realizowane przez specjalistow
z réznych dziedzin np. psycholog, neurologopeda, terapeuta Sl,
specjalisci pracujgcy z dzieCmi ze spektrum autyzmu i innymi
zaburzeniami zachowania, instruktor dramy i nauczyciel muzyki,
trener TUS, tyflopedagodzy, tyfloinformatyk, pracownik Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej dla Mtodziezy.

— Szkolenia rad pedagogicznych - spotkania poszerzaty wiedze

nauczycieli w zakresie zgtoszonej tematyki, ktora interesowata
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rade, m.in. praca z uczniem z Zespotem Aspergera, komunikacja
alternatywna, czy problemy z tozsamoscig ptciows.

— Konsultacje lidera SCWEW z dyrektorami i koordynatorami -
omawianie spraw biezgcych i zgtaszanych potrzeb w placowce.
Planowanie kolejnych dziatah i wspolnych przedsiewzie¢ na
rzecz budowania kultury inkluzyjnej w placowce.

— Dziatania doradczo-szkoleniowe - o charakterze interwencyjnym,
np. w przypadku samookaleczania sie, problemow z odzywia-
niem, czy zachowaniami agresywnymi.

2. Poznawanie metod pracy z grupg zrdéznicowang - czyli grupa,
w ktorej moga sie znalez¢ bardzo rézni uczniowie/ wychowankowie,
np. uczniowie zdolni oraz majgcy trudnosci z naukg, uczniowie
obcokrajowcy, roznych wyznan, pochodzacy z innych narodowosci/
kultur, z rodzin dysfunkcyjnych; wycofani, po traumach, zbuntowani,
przejawiajgcy zachowania agresywne, zagrozeni niedostoso-
waniem spotecznym, po dtuzszym leczeniu lub przewlekle chorzy,
niepetnosprawni oraz majgcy inne okresowe potrzeby. Podczas
wsparcC zwigzanych z zajeciami w grupie zréoznicowanej zwracano
uwage na metody pracy, pozwalajgce na wykorzystywanie
potencjatu  kazdego ucznia, budowanie przestrzeni do
wspotdziatania i poszanowania dla innosci. Uczono doceniania
kazdego za zaangazowanie i wktad w prace w grupie, co pozwalato
wszystkim na szeroko rozumiany rozwdj osobisty i spoteczny.
Powyzsze cele realizowalismy poprzez wsparcia takie jak:

— Obserwacja wspierajgca/ superwizja kolezehska - wspieranie
nauczyciela w jego pracy, dzielenie sie doswiadczeniem
| wskazowkami do dalszej pracy.

— Zajecia modelowe - demonstrowanie w praktyce metod pracy

z grupg zroznicowang. Zajecia realizowane byty w siedzibie
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SCWEW, ale takze w placowkach wspétpracujgcych. Prowadzo-
ne byty przez specjalistbw SCWEW, a drugim roku projektu
rowniez przez nauczycieli danego przedszkola/szkoty.

3. Wzmacnianie kompetencji kadry w zakresie wspotpracy z rodzica-
mi, pracy z dzieckiem i uczniem we wspoétpracy z rodzicami/
opiekunami pod katem edukacji, prawidlowego rozwoju
| wychowania. Zastosowane formy wspar¢ to:

— Specjalistyczne wsparcie rodzicow i dzieci/ucznidéw - spotka-
nia indywidualne i grupowe z rodzicami oraz warsztaty dla
klas, ktore potrzebowaty wsparcia m.in. w zakresie Treningu
Umiejetnosci Spotecznych.

— Spotkania konsularne - wychowawca wraz ze specjalistg
SCWEW uczestniczyt we wsparciu rodzica, obserwowat
sposéb przeprowadzania rozmowy z rodzicem iwspolnie

wypracowywat wnioski do realizaciji.

Dziatania SCWEW-u obejmowaty takze popularyzowanie idei edukacii
wigczajgcej w srodowisku tddzkich szkoét oraz instytuciji, z ktorymi
wspotpracowalismy. Nasze dziatania spotkaty sie z duzym zaintereso-
waniem. Dzielenie sie roznymi spostrzezeniami i poglgdami na temat
aktualnych wyzwan spotykanych w przedszkolach i szkotach ogdlno-
dostepnych, w widoczny sposob inspirowato uczestnikow do nowego

spojrzenia na zadania oswiatowe.

W ramach projektu Specjalistycznego Centrum Wspierajgcego
Edukacje Wiaczajacg w todzi uruchomiono wypozyczalnie sprzetow
| pomocy dydaktycznych dla szkot i przedszkoli biorgcych udziat
w projekcie. W celu optymalnego wyposazenia Wypozyczalni SCWEW
przeprowadzono pogtebiong analize i rozpoznanie potrzeb przedszkoli

| szkot, dotyczgcg sprzetu i pomocy edukacyjnych, zgodnie z Modelem
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funkcjonowania SCWEW. Osobg odpowiedzialng za prowadzenie
wypozyczalni jest ekspert do spraw technologii wspomagajgcych.
Pomoce i sprzet zostaty zakupione do projektu, nastepnie bezptatnie
wypozyczone do placowek wspotpracujgcych w projekcie, zgodnie
z ich zapotrzebowaniem. Czas wypozyczenia danego sprzetu/pomocy
to 1 rok. Istnieje tez mozliwos¢ ponownego wypozyczenia lub
przedtuzenia tego wypozyczenia. Z tej mozliwosci skorzystaty
wszystkie placowki objete wsparciem SCWEW. Po dokonaniu analizy,
przedtuzono przedszkolom iszkotom wypozyczenie pomocy

dydaktycznych i specjalistycznego sprzetu o 6 miesiecy.

Dobdr i wypozyczenie sprzetu specjalistycznego to tylko jedno z zadan
wypozyczalni SCWEW. Po przekazaniu sprzetdéw do placowek odbyty
sie w nich i na terenie SCWEW-u instruktaze z obstugi i uzytkowania
konkretnych pomocy. Wskazdéwki z zakresu wykorzystywania danych
pomocy badz obstugi danego sprzetu przekazywane byty rowniez
w formie konsultacji eksperta ds. technologii wspomagajgcych
z koordynatorem ds. edukacji wigczajgcej i wspotpracy ze SCWEW.
Nauczyciele poszerzyli swoj warsztat pracy dzieki wykorzystywaniu
wypozyczonych pomocy i urzadzen. Niektére sprzety dodatkowo
utatwiaty prace nauczycielowi, np. wyswietlacz zamieszczony na
maszynie brajlowskiej pozwolit na biezgco sledzi¢ nauczycielowi tekst
pisany przez ucznia; drukarka brajlowska pozwalata na drukowanie
kart pracy isprawdzianéw dla dziecka niewidomego; wygrzewarka
brajlowska pozwolita na przygotowanie precyzyjnych rysunkow
wypuktych. Systematycznie wykorzystywane kubarytmy usprawnity
umiejetnos¢ wykonywania dziatan arytmetycznych; pitka dzwiekowa
wykorzystywana przez dziecko niewidome pozwolita na petne

uczestnictwo w grach izabawach grupowych oraz zaspokojenie
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potrzeby ruchu, rozwijanie umiejetnosci motorycznych oraz integracje
z grupg. Wsrod wypozyczonych pomocy byly réwniez te, ktore
uaktywnity prace ucznia niepetnosprawnego badz prace dziecka/
ucznia w grupie zréznicowanej. Byto to np. poduszki sensomotoryczne
przydatne w ksztattowaniu rownowagi i cwiczen ogolnoustrojowych,
uzyteczne takze dla dzieci nadpobudliwych. Dzieki wykorzystywanym
sprzetom i pomocom znacznie wzrdst potencjat wspieranych
placowek, mozliwos¢ organizacji i efektywno$é prowadzonych zajeé
w przedszkolach i szkotach. Dzieci i uczniowie uczyli sie w lepiej

wyposazonych placowkach.

Wypozyczalnia SCWEW jest rowniez odpowiedzialna za prace
serwisowe oraz konserwacje sprzetow. Ekspert ds. technologii
wspomagajgcych systematycznie monitoruje sposob korzystania
z pomocy oraz ich stan techniczny poprzez wizyty w placowkach,
sprawdzanie sprzetu w obecnosci koordynatorow ds. edukacji
wigczajgcej i wspotpracy ze SCWEW. Baza z dostepnym sprzetem w
SCWEW dla os6b ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi

znajduje sie na stronie internetowej projektu scwewlodz.pl.

Sprzet dedykowany wuczniom ze zrdznicowanymi potrzebami
edukacyjnymi  jest  wykorzystywany w  codziennej  pracy
przedszkolnej/szkolnej. Znalazty sie tu np.: pomoce powiekszajgce,
dodatkowe oswietlenie (lampki), sprzet do integracji sensorycznej,
stuchawki wyciszajgce, urzadzenia brajlowskie, biurko z regulowang
wysokoscig blatu, przenosne komputery (laptopy) ze specjalistycznym
oprogramowaniem, m.in. Zoomtext, Eduterapeutica i in. Uczniowie
zdolni wykorzystywali gry dydaktyczne, PUS-y, karty DIXIT, programy

komputerowe rozwijajgce funkcje poznawcze. Waznym urzgdzeniem
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zwiekszajgcym uczniowi dostepnosc do zasobow réznych pracowni byt

wypozyczany schodofaz.

W wyniku przeprowadzonej ewaluacji po pierwszym roku wsparcia,
nauczyciele podkreslili korzysci i podnoszenie jakosci edukacii,
rowniez dzieki funkcjonujgcej wypozyczalni. Nauczyciele zwrdcili
szczegb6lng uwage m.in. na: wypozyczony schodotaz, biurko z
regulowang wysokoscig blatu dla ucznia z niepetnosprawnoscig
ruchowg, drukarke brajlowskg, maszyne brajlowskg oraz pomoce do
nauki dla niewidomej dziewczynki w szkole podstawowej. Nauczyciele
przedszkola wskazali na urzgdzong przestrzen do prowadzenia
specjalistycznych zaje¢ z zakresu integracji sensorycznej dla dzieci w
wieku przedszkolnym. Podczas konsultacji eksperckich, szkolen rad
pedagogicznych czy zaje¢ modelowych eksperci SCWEW uczyli
nauczycieli, m.in. jak skutecznie wykorzysta¢ wypozyczony sprzet w

codziennej pracy.

Zespot todzkiego SCWEW w marcu 2022 r. zorganizowat konferencje
inaugurujgcyg projekt. Skierowana ona byta do spotecznosci lokalnej
| dotyczyta przedstawienia idei SCWEW. Ponadto podczas tego
wydarzenia przedstawiono zakres wsparcia placowek ogolno-
dostepnych, w tym wsparcia dla nauczycieli, dzieci i uczniow, rodzicoéw
w przedszkolach i szkotach wspdtpracujgcych ze SCWEW
w pierwszych miesigcach realizacji projektu. Przedstawiciele MEN
zapoznali zebranych z zatozeniami Modelu Edukacji dla Wszystkich.
W drugiej czesci konferencji odbyta sie debata. Poruszane
zagadnienia zostaty wskazane przez uczestnikdw konferencji podczas

rekrutaciji.
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W maju 2023 r. odbyta sie konferencja podsumowujgca, pn. ,SZKOtA
dla KAZDEGO” — podsumowanie dziatari Specjalistycznego Centrum
Wspierajgcego  Edukacje @ Wigczajgcg”. Podczas  konferencji
przedstawiono dziatania SCWEW-u, przedstawicielka partnera
projektu Katedry Badan Edukacyjnych Uniwersytetu todzkiego
przekazata pierwsze wnioski z ewaluacji koncowej (szczegdtowe ich
omdwienie znajduje sie w kolejnym rozdziale niniejszej publikacii).
Kierownik projektu z Osrodka Rozwoju Edukacji przedstawita dotych-
czasowg realizacje zatozen Modelu SCWEW oraz najwazniejsze
wnioski z ewaluacji czgstkowej prowadzonej przez ORE. Partnerzy
z Porto, z ktérymi SOSW nr 6 w Lodzi wspotpracuje od prawie dekady,
zaprezentowali system edukacji wigczajgcej w Portugalii. Radca
w Departamencie Wychowania i Edukacji Wigczajgcej z Ministerstwa
Edukacji i Nauki podsumowat dziatania pilotazowego grantu oraz
przedstawit plany dalszego wspierania placéwek ogolnodostepnych
w nowej perspektywie finansowej Unii Europejskiej. Zapowiedziat, iz
planowane jest utworzenie Specjalistycznych Centréw Wspierajgcych
Edukacje Wtgczajaca przy placowkach specjalnych w 285 powiatach
w Polsce. Poinformowat zebranych, iz réwnolegle przygotowywane sg
rozwigzania systemowe majgce na celu wsparcie dziecka, ucznia

| rodziny.

Podczas konferencji poruszono biezgce tematy istotne dla nauczyciel
realizujgcych zatozenia edukaciji dla wszystkich. Takim tematem jest
np. ocenianie w grupach zréznicowanych. Zostaty one obszernie
omoéwione przez przedstawiciela partnera projektu - konsultanta
tédzkiego  Centrum  Doskonalenia  Nauczycieli  Ksztatcenia

Praktycznego oraz przedstawiciela Fundacji ,Budzacej sie Szkoty”.
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Na uwage zastuguje utworzona w czasie projektu aktywna sieC
wspotpracy pn. ,Podwieczorki ,Na Dziewanny”. Od czerwca 2022 roku
do kwietnia 2023 odbyto sie 9 spotkan sieci. Po dokonaniu diagnozy
potrzeb jej uczestnikdw, na spotkania zapraszani sg eksperci réznych
resortow i instytucji do prezentacji kolejnych tematow, a takze

moderowania dyskusji, stuzgcej m.in. wymianie doswiadczen.

Pierwsze spotkanie dotyczylo ogdlnych zagadnieh edukaciji
wigczajgcej, kolejne oceny funkcjonalnej w edukacji oraz
wykorzystywanych narzedzi. Podczas listopadowej i styczniowej sieci
dominowat temat dostepnosci - zarowno w przestrzeni publicznej,
architektonicznej, jak i edukacyjnej. Uczestnicy w symulatorach
widzenia sprawdzali dostepnos¢ budynku i oznaczen. W wyniku
dyskusji uczestnicy wskazali, iz najwazniejsza w projektowaniu
dostepnosci - zaréwno przestrzennej, jak i komunikacyjnej - jest
zmiana mentalna kazdego cztowieka. Dobrg praktykg sieci wspotpracy
.,Podwieczorki — Na Dziewanny” bylo zgromadzenie o0sbb
reprezentujgcych rézne sektory: edukaciji, polityki spotecznej, a takze
zdrowia. Praktycznie, w kazdym spotkaniu uczestniczyli przedstawi-
ciele nauki, placéwek doskonalenia nauczycieli, ktorzy byl
prelegentami i moderatorami spotkan. Waznym gtosem w dyskusiji sg
opinie 0s6b zarzadzajgcych t6dzkg oswiatg, czyli dyrekcji Wydziatu
Edukaciji, jak réwniez przedstawicieli Kuratorium Oswiaty w todzi.
Statymi gosémi, biorgcymi w wielu spotkaniach sieci i konferencjach
SCWEW byli przedstawicieli grantodawcy - Osrodka Rozwoju Edukacji
oraz specjalisci z Poradni Psychologiczno-Pedagogiczne] dla
Miodziezy. Oni rowniez stali sie czescig ,Podwieczorkéw ,Na
Dziewanny”. Wartoscig dodang byt réwniez udziat przedstawicieli

PFRON, LCDNIiKP, Regionalnego Centrum Pomocy Spotecznej
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I miejskiego Rzecznika Osob Niepetnosprawnych. Dzielenie sie
wiedzg i doswiadczeniem przedstawicieli roznych resortdw znakomicie

wzbogacato spotkania.

Waznym dziataniem bylo poszerzenie grona uczestnikdw sieci
o pedagogdéw specjalnych, ktérzy rozpoczeli prace w todzkich
| podtddzkich placowkach ogodlnodostepnych od wrzesnia 2022 r.
Wystgpienie wizytatora Kuratorium Os$wiaty, pracownikow poradni
psychologiczno-pedagogicznej oraz pedagogéw specjalnych z placo-
wek wspotpracujgcych ze SCWEW, rozpoczeto ciekawg dyskusije nt.
roli pedagoga specjalnego w szkole zmieniajgcej sie w Szkote dla
Wszystkich. Ewaluacja spotkan wskazuje, iz wlasnie reprezentacja
miedzy-sektorowa i roznorodnos¢  przedstawicieli  instytucji
oswiatowych, pozwala na szerokie, wszechstronne omawianie
kazdego zagadnienia, a uczestnicy podczas dyskusji, majg mozliwosc¢
na wymiane pogladéw i informacji. W kazdym spotkaniu brato udziat

od trzydziestu do czterdziestu osob.

Waznymi zadaniami postawionymi przed SCWEW jest promocja,
upowszechnianie i ewaluacja zadan wynikajgcych z grantu. W ramach
realizacji dziatah promocyjnych utworzona zostata strona internetowa
projektu (scwewlodz.pl). Dzieki niej zainteresowani mogg pozyskiwacé
informacje dotyczagce m.in. wydarzen realizowanych w tédzkim
SCWEW, rezultatow projektu, ciekawych materiatéw czy zaproszen na
wydarzenia organizowane przez to Centrum. Ponadto w grudniu 2021 r.
I w styczniu 2023 r. ukazaty sie artykuty w lokalnym czasopismie pn.
"Dobre praktyki®, dotyczgce zatozen projektowych i realizacji dziatan
SCWEW w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym nr 6 w todzi.
Dodatkowo zamieszczono artykut promujgcy dziatalno$¢ todzkiego

SCWEW na portalu informacyjnym Tukodz.pl.
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W SCWEW w todzi przeprowadzono rowniez kampanie spoteczne
(informacyjno-promocyjne) majgce na celu wspieranie integracji
spotecznej. Ich celem bylo poszerzanie sSwiadomosci cztonkow
srodowiska lokalnego, dotyczgcych zréznicowanych potrzeb osob
funkcjonujgcych w spotecznosci, przyblizanie aspektow zwigzanych
z budowaniem edukacji wiaczajgcej | wilaczajgcego sSrodowiska
lokalnego. W ramach kampanii w maju 2022 r. odbyt sie Piknik
,Razem! To Lubie®)”. Odbiorcami tego spotkania byli m.in.: nauczy-
ciele, dzieci, uczniowie i rodzice z placowek ogolnodostepnych oraz
SOSW nr 6, objetych wsparciem SCWEW w todzi. Nauczyciele,
dzieci, uczniowie wyzej wymienionych placowek podczas wspdlnej
zabawy w grupach zréznicowanych zapoznali sie m.in.: z zasadami
pierwszej pomocy, tajnikami makijazu, poznawania Swiata przez
niewidomych. Nauczyciele i zaproszeni goscie mieli okazje uczestni-
czy¢é w spotkaniu informacyjno-dyskusyjnym nt. ,Edukacja dla
wszystkich - Grupa zréznicowana - SCWEW?”. Wnioski z dyskusiji byty
kontynuowane m.in. podczas spotkan sieci wspétpracy -

.Podwieczorki ,Na Dziewanny’.

W maju 2023 roku odbyta sie gra terenowa w przestrzeni miejskiej
z okazji 600-lecia todzi. Wzieli w niej udziat uczniowie SOSW nr 6
(niewidomi i stabowidzacy), SOSW nr 1 (niestyszacy i stabostyszgcy)
ze szkoty podstawowej i liceum oraz miodziez ze wspotpracujgcych
szkot ogolnodostepnych: podstawowej oraz liceum. W grupach zrozni-

cowanych wykonywali zadania dotyczgce historii Miasta L.odzi.

Jednym z zadanh SCWEW jest upowszechnianie zatozen EDUKACJI
DLA WSZYSTKICH. Zadanie to jest realizowane przez zespét SCWEW
nie tylko w placowkach objetych scistym wsparciem w projekcie. Zespot

SCWEW byt zapraszany na szkolenia do Rad Pedagogicznych todzkich
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szkdt, a takze na konferencje organizowane przez osrodki doskonalenia
nauczycieli w wojewodztwie tédzkim. Dotyczyly one zagadnien zwigza-
nych z wdrazaniem edukacji wtgczajgcej w polskim systemie oswiaty.
W ramach dziatan upowszechniajgcych idee edukacji dla kazdego
oraz zatozen i rezultatéw projektowych Zespdl SCWEW przygotowat
4 filmy omawiajgce kolejno:

1. idee SCWEW - wypowiedzi przedstawiciela nauki, eksperta
ORE i Centrum Koordynujgcego oraz lidera SCWEW, dotyczgce
zatozen edukacji wtgczajgcej i dziatan projektowych;

2. prace w grupie zroznicowanej — wypowiedzi ekspertéw SCWEW
dotyczgce wsparcia placéwek i pracy w grupie zréznicowanej;

3. Dlaczego SCWEW? — wypowiedzi dyrektorow i koordynatoréw
placowek wspotpracujgcych ze SCWEW;

4. Dlaczego lubie szkote? — wypowiedzi ucznidw z grup
zroznicowanych szkot biorgcych udziat w projekcie.

Filmy dostepne na stronach internetowych: scwewlodz.pl i blind.edu.pl

Dodatkowe dziatania

W pazdzierniku 2021 r., w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowaw-
czym nr 6 w todzi- Zarzgdzeniem Pani Prezydent Miasta t.odzi, zostat
powotany Osrodek Wsparcia i Testéw, ktéry we wspodtpracy z tédzkim
PFRON rozpoczat dziatania eksperckie oraz prowadzi wypozyczalnie
dla os6b niepetnosprawnych z wojewodztwa todzkiego. Realizacja
tego projektu znakomicie poszerzyta i uzupetnita dziatania SCWEW
0 mozliwos¢ wypozyczania specjalistycznego sprzetu itechnologii
asystujgcych osobom z orzeczong niepetnosprawnoscig lub ich

opiekunom.

101



Szkota dla kazdego — od idei do realizacji

W listopadzie 2022 r., zorganizowano we wspotpracy z todzkim
Oddziatem PFRON konferencje nt. ,Budowanie sieci wspotpracy
organizacji i firm dziatajgcych na rzecz oséb niepetnosprawnych".
Uczestniczyto w niej ok. 200 osob z niepetnosprawnosciami. Imprezg
towarzyszaca byta wystawa specjalistycznego sprzetu i nowoczesnych
technologii asystujgcych dla ré6znych grup oséb niepetnosprawnych -

uczestniczyto w niej ponad 20 podmiotow (firm) z catej Polski.

W ramach wspotpracy z PFRON zainicjowano budowe sieci
wspOtpracy. W grudniu 2022 r., w SOSW nr 6 odbyto sie seminarium,
w ktorym wzieli udziat przedstawiciele wtadz Miasta todzi, instytucji
edukacyjnych (szkdt, poradni psychologiczno-pedagogicznych),
tddzkich instytucji kultury, bibliotek, a takze przedstawiciele pomocy
spotecznej i placéwek ochrony zdrowia. Zespot ten swojg obecnoscig
wzbogacat spotkania sieci wspotpracy ,Podwieczorki — ,Na

Dziewanny’.

W lipcu 2022 roku Miasto todz odpowiedziato na zaproszenie
Uniwersytetu Slgskiego i przystgpito do projektu innowacyjnego,
dotyczacego oceny funkcjonalnej oraz budowania miedzysektorowej
sieci wspotpracy. Celem projektu byta walidacja narzedzia dotycza-
cego oceny funkcjonalnej opartej na modelu biopsychospotecznym,
w ktérym zostato przesiewowo przebadanych 410 dzieci w wieku od
9 miesiecy do 6 lat oraz 210 wucznibw szkol podstawowych
| ponadpodstawowych (badanie dwuetapowe). W wyniku wyzej
wymienionej oceny wytoniono 10 dzieci i 10 ucznidw, ktorzy wraz ze
swoimi rodzinami zostali objeci specjalistycznym wsparciem
miedzysektorowym. Jest to sprawdzenie w praktyce wykorzystania
miedzysektorowych zasobow w todzi. W czerwcu - sierpniu 2023 r.

zostanie przeprowadzona ewaluacja realizacji tego projektu.

102



Szkota dla kazdego — od idei do realizacji

Podsumowanie

Model Funkcjonowania Specjalistycznych Centrow Wspierajgcych
Edukacje Wiaczajgcg zaktada state podnoszenie kompetenciji
zawodowych os6b zaangazowanych w realizacje zadan projektowych.
Zespot todzkiego SCWEW poszerzat swojg wiedze i zdobywat
doswiadczenie zawodowe, m.in.: poprzez uczestnictwo w konferen-
cjach, szkoleniach i branzowych targach. W ostatnim czasie
pracownicy SCWEW wzieli udziat m.in. w konferencji dot. zdrowia
psychicznego dzieci i mtodziezy, organizowanej przez Osrodek
Rozwoju Edukacji w Warszawie. W styczniu i w lutym 2023 r.
pracownicy SCWEW wraz z koordynatorami ds. edukacji wtgczajgcej i
wspotpracy ze SCWEW uczestniczyli w licznych szkoleniach.
Dotyczyty one m.in. tematyki wypalenia zawodowego, superwizji,
oceny funkcjonalnej oraz przygotowywania tekstéow ftatwych do

czytania i rozumienia.

W ramach zadan wynikajgcych z ewaluacji projektu przeprowadzono
zaplanowane przez nasz SCWEW liczne badania ilosciowe
| jakosciowe. Ws$rdd kadry kierowniczej i nauczycieli kazdej z placowek
objetych wsparciem projektowym zorganizowano badania ankietowe.
Ich celem byto rozpoznanie m.in. kompetencji pracownikow
w poczgtkowej fazie realizacji naszego projektu, czy uzyskanie
informacji na temat ewentualnych obaw dotyczgcych wprowadzenia

modelu edukacji wtgczajgcej do placowek ogdélnodostepnych.

W grudniu 2021 r. przeprowadzono badania ankietowe wsrod uczniow
| rodzicow placéwek wspotpracujgcych ze SCWEW. Celem tego
badania byta odpowiedz na pytania, w jakim stopniu zdiagnozowane
w placowkach potrzeby sg realizowane w wyniku wsparcia tych

placéwek przez toédzki SCWEW. Ewaluacje prowadzono po kazdych
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wsparciach zrealizowanych przez nasz SCWEW. W ramach tych
badan zbierano odpowiedzi uczestnikow projektu m.in. w zakresie
jakosci otrzymanego wsparcia (przydatnos¢ pozyskanych informaciji,

dogodnosc¢ formy, terminu i miejsca wsparcia).

Za pomocg aplikacji MS Forms zbierano dane ankietowe dotyczgce
sieci wspotpracy czy kampanii spotecznej SCWEW w todzi.
Respondenci wypowiadali sie tu m.in. na tematy zwigzane
Z organizacjg tego typu przedsiewzieC¢ czy wzrostu wiasnej wiedzy

w zakresie Edukaciji dla Wszystkich.

Dyrektorzy wspotpracujgcych placéwek ogolnodostepnych podkresiali,
iz w wyniku wspotpracy z SCWEW, nastgpito zwiekszenie uwrazli-
wienia nauczycieli na potrzeby kazdego ucznia, dzieki podnoszeniu ich
kompetencji. Edukacja wigczajgca na poczatku wspotpracy byta
postrzegana przede wszystkim jako udziat dzieci/ucznidw z niepetno-
sprawnosciami  w zespofach klasowych. Obecnie nastgpito
poszerzenie rozumienia wigczania, inkluzji, szkoty dla wszystkich,
szkoty dostepnej, pracy w grupie zréznicowanej, w ktorej zauwazone

jest kazde dziecko, kazdy uczen.

Nauczyciele coraz lepiej potrafili nazywac¢ potrzeby zaréwno uczniow,
ale rowniez swoje oraz wskazywac kierunki wtasnego rozwoju. Dzieki
temu planowane i realizowane wsparcie udzielane przez ekspertow
| specjalistow SCWEW byto ,szyte na miare” danego przedszkola/

szkoty.

Whnioski i korzysci
W opinii Zespotu SCWEW, specjalistow wspotpracujgcych, ekspertow
zewnetrznych, placoéwek objetych wsparciem, dziatania Specjali-

stycznego Centrum Wspierajgcego Edukacje Wiaczajgcg w todzi
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mozna uznac¢ za bardzo pozytywne. W wyniku autorefleksiji, dyskusiji

podsumowujgcych projekt Zespdt sformutowat najwazniejsze wnioski:

1.

Wspotpraca z organem prowadzgcym i kuratorium oswiaty, jest
warunkiem koniecznym skutecznego dziatania SCWEW.
Funkcjonowanie wypozyczalni SCWEW warunkuje podniesienie
jakosci i atrakcyjnosci zaje¢ w placowkach ogolnodostepnych,
zgodnie z potrzebami dzieci/ucznidw.

Konieczne jest podnoszenie kompetencji nauczycieli przedszkoli
| szkot ogolnodostepnych m.in. w zakresie, m.in. pracy z grupg
zréznicowana.

Dokonanie diagnozy pogtebionej na wejsciu oraz procesowa
analiza potrzeb w zmieniajgcych sie realiach (np. wojna
w Ukrainie), warunkujg planowanie i realizacje wsparcia dla
placowek ogodlnodostepnych - ,szytego na miare”.

Niezbedna jest wzajemna wymiana doswiadczen i Scista
wspotpraca pomiedzy SCWEW, a placowkami ogolno-
dostepnymi.

Konieczne jest wykorzystanie potencjalu kadry placowek
specjalnych na danym terenie.

Istnieje potrzeba wigczania innych placowek ogdlnodostepnych
do dziatan na rzecz inkluzji i budowania kultury wtgczajgce;
w Srodowisku lokalnym.

Zainicjowanie i funkcjonowanie miedzysektorowej sieci wspot-
pracy umozliwia szersze dziatania dzieki realizacji przez
placowke (ktora zostata powotana, jako SCWEW) dodatkowych
projektdow, warunkujgcych kompleksowe dziatania na rzecz
dziecka, ucznia i rodziny.

Wiasciwym kierunkiem zmian jest poszerzenie definicji edukacji

wigczajgcej o potrzeby kazdego dziecka/ucznia. Wigze sie to z
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zauwazaniem potrzeb indywidualnych, rozwojowych o0sob
w systemie edukacii.
Korzysci dla nauczycieli/placowek ogdélnodostepnych, wspdtpracuja-
cych w ramach grantu SCWEW:
1. Upowszechnianie i zapoznanie catej spotecznosci szkolnej
z zasadami edukaciji wkgczajacej.
2. Poszerzanie roznego rodzaju kompetenciji potrzebnych do pracy
w danym przedszkolu/szkole.
3. Wypracowywanie  optymalnych rozwigzan w  zakresie
umiejetnosci diagnozowania/oceny potrzeb i mozliwosci ucznia
w celu zaplanowania odpowiedniego wsparcia i rozwoju.
4. Wypozyczenie sprzetu przedszkolu/szkole odpowiadajgcego
potrzebom uczniow.
5. Umozliwienie pozytywnego rozwoju edukacyjnego zgodnie
z potencjatem kazdego ucznia.
6. Rozwiniecie mozliwosci w zakresie rozpoznawania sytuacji

trudnych i ksztattowania umiejetnosci spotecznych uczniow.

Zakonczenie

Na podstawie dwuletniego doswiadczenia realizacji grantu
pn. ,Pilotazowe wdrozenie Modelu Specjalistycznych Centrow
Wspierajgcych  Edukacje Wigczajgcg”, mozna zdecydowanie
rekomendowac dalsze funkcjonowanie takich placéwek i takiej formy
wspotpracy pomiedzy szkotami specjalnymi a szkotami i przedszkolami
ogolnodostepnymi. Podczas wspodlnego dokonywania diagnozy
pogtebionej placowek, szkoleh, a nastepnie Scistej wspodtpracy przy
projektowaniu tematyki, zakresu i wykonawcow poszczegolnych
dziatan, zostata zbudowana wiez pomiedzy nauczycielami i kadrg

kierowniczg wspotpracujgcych ze SCWEW placéwek. Wielogodzinne
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konsultacje, dyskusje, wspdlne analizy (co i jak zaplanowaé i wyko-
nac), pozwalajg stwierdzi¢, iz proces zmian w edukacji zostat
rozpoczety. ldea inkluzji, polegajgcej przede wszystkim na dostrzega-
niu potrzeb KAZDEGO, zostata =zaszczepiona w Srodowisku

edukacyjnym.

Bardzo waznym podmiotem polskiej edukaciji sg rodzice, bo przeciez
to ich dzieci sg dzisiaj w systemie edukacji. Nalezy pamietac, ze kazde
dziecko, kazdy mtody cztowiek, kolejne etapy edukacji przechodzi
tylko RAZ! Nam dorostym wydaje sie, ze mozemy eksperymentowac,
ze mamy czas na dyskusje, namysty, jak polska rzeczywistosc
edukacyjna powinna wyglgdac. Nalezy pamieta¢ o tym, ze to rodzice
wybierajg przedszkole, szkote dla swojego dziecka. Ich marzeniem jest
jak najlepsza placowka, w ktorej dziecko bedzie czuto sie bezpieczne,
zrozumiane i otoczone opiekg. Placowka, w ktérej bedg rozpoznawane
| zaspokajane potrzeby kazdego dziecka czy ucznia. My wszyscy -
nauczyciele, uczniowie, rodzice - chcielibysmy szkoty, gdzie wspodlnie
bedziemy dba¢ o RELACJE!

CZAS NA SCWEW - DZIECI CZEKAJA!
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Specjalistyczne Centrum Wspierajgce Edukacje Wifaczajagca
w perspektywie uczestnikow projektu pilotazowego
w powiecie t6dzkim - Beata Jachimczak, Dorota Podgorska-

Jachnik, Anna Tomaszewska

Wprowadzenie

Projekt pilotazowy wdrazania pierwszych w Polsce SCWEW pozwolit
zgromadzi¢ wiele ciekawych doswiadczen uczestnikow — zaréwno
nauczycieli placéwek specjalnych udzielajgcych wsparcia, jak
I nauczycieli przedszkoli i szkdt ogolnodostepnych, ktérzy byl
odbiorcami tego wsparcia. Na poziomie ogolnopolskim (ORE) zbierane
sg informacje ewaluacyjne z przebiegu wdrozenia we wszystkich
powiatach, ktére dotgczyly do projektu. Jednak takze lokalnie,
w poszczegolnych SCWEW-ach zrodzita sie potrzeba zachowania
zebranych doswiadczen, podzielenia sie nimi z innymi przedszkolami

I placéwkami.

Wydato sie nam, jako realizatorom t6dzkiego projektu SCWEW-u oraz
osobom z nimi wspétpracujgcymi, ze zebranie tych wspomnien
| refleksji moze by¢ interesujgce zaréwno dla samych uczestnikow, jak
I innych nauczycieli, ktorzy jeszcze nie znajg sposobu dziatania
SCWEW. Niniejszy rozdziat przedstawia zatozenia metodologiczne
naszych badan, jak rowniez analize wynikow, ilustrowang licznymi
wypowiedziami uczestnikow badan. Oddanie im gtosu uznaliSmy za
kluczowe dla odzwierciedlenia atmosfery i odbioru projektu przez jego

uczestniczki i uczestnikow.
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Zatozenia metodologiczne przeprowadzonych badan

Cel badan ma zaroéwno charakter teoretyczny — rekomendacje do
zmian w rozwigzaniach modelowych SCWEW; jak i praktyczny —
upowszechnienie istotnych i efektywnych form wsparcia nauczycieli
placowek ogolnodostepnych realizujgcych edukacje wigczajgca przez
nauczycieli ze szkot specjalnych w roli SCWEW-u. Problem badawczy
dotyczyt poznania opinii uczestnikdw badan o projekcie i mozliwosci
jego aplikacji w przysztosci. Opinie uczestnikdw stanowig przedmiot

podjetych badan.

Do realizacji tak postawionych celéw postuzyt wywiad jako uznana
w naukach spotecznych - i nie tylko w nich - metoda pozyskiwania
informaciji ze zrédet pierwotnych. Wywiad lokalizuje sie w grupie metod
reaktywnych, jakosciowych, ktoére sg oparte na procesie komuniko-
wania sie (Nazarko, Ejdys, 2011, s. 18). Sposréd technik wywiadu
wybrano technike zogniskowanego wywiadu grupowego (focus group
interview - FGI), zwang dalej w skrocie takze fokusem, technikg
metody wywiadu. Wywiad fokusowy jest formg moderowanej grupowe;j
dyskusji prowadzonej wedtug przygotowanego scenariusza,
zogniskowanego na konkretnych problemach, z grupg zaproszonych
w tym celu respondentéw (Banaszak, 2017). Mogg oni przedstawic
swoje opinie, sgdy, emocje, a mozliwos¢ dyskusji miedzy uczestnikami
pobudza i ozywia proces intensywnego zanurzenia sie w temacie.
Rozmowa jest ukierunkowana, jej przebieg kontrolowany jest przez
moderatora i rejestrowany. (Banaszak 2017). W zaleznosci od celu
badania — przyjmuje sie liczebnos¢ grupy 5-10 lub 6-15 o0sob,
zaproszonych ze wzgledu na specyficzne doswiadczenia i wiedze na

okreslony temat. W tabeli zamieszczamy scenariusz naszych fokusow.
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SCENARIUSZ ZOGNISKOWANYCH WYWIADOW GRUPOWYCH

(FOKUSOW)

Temat

Doswiadczenia zwigzane z uczestnictwem w projekcie

wywiadu: pilotazowym wdrozenia pierwszego SCWEW w woj.
t6dzkim

Cel Uzyskanie informacji ma temat doswiadczen

spotkan: zwigzanych ze wspoétpracg i wsparciem udzielanym
przez szkote specjalng petnigcg role SCWEW szkotom i
przedszkolom realizujgcym zadania edukacji
wigczajgce]

Daty 22.02-26.02.2023

spotkan

Forma Spotkanie online za posrednictwem aplikacji Teams

Uczestnicy: | Grupa 1. Kadra SCWEW - SOSW nr 6 w todzi

5 grup Grupa 2. Dyrektorzy przedszkoli i szkét
ogolnodostepnych biorgcych udziat w projekcie:
Grupa 3. Kadra przedszkoli ogélnodostepnych objetych
wsparciem SCWEW
Grupa 3. Kadra ogolnodostepnych szkot
podstawowych objetych wsparciem SCWEW
Grupa 3. Kadra ogolnodostepnych szkot
ponadpodstawowych objetych wsparciem SCWEW

Moderatorki | Beata Jachimczak, Dorota Podgérska-Jachnik

Obstuga Michat Ziemniak

techniczna:

PRZEBIEG SPOTKAN — W GRUPACH

WPROWADZENIE

Ok. 10’

e przywitanie uczestnikow i pozyskanie zgdd na nagrywanie
e przedstawienie sie moderatorek oraz zatozen, celow
| przebiegu spotkania
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informacja wprowadzajgca o projekcie i realizowanych
badaniach
przedstawienie sie uczestnikow

Czesc¢ 1. Jak wygladat poczatek projektu? Ok. 30-40°

Skad wiedza o projekcie?

Jakie byly motywacje osobiste? Jakie potrzeby placéwki?

Z jakimi oczekiwaniami, obawami i nadziejami przystepowano
do projektu?

Jakie dostrzegano trudnosci i ograniczenia?

Inne wspomnienia, spostrzezenia, rekomendacje dla
przysztych uczestnikow

Czesc¢ 2. Jak jest teraz? Ok. 30-40’

Co udato sie osiggnac? Jak jest teraz?

Jakie umiejetnosci wyniesli z projektu uczestnicy? Czego sie
nauczyli?

Czym warto podzieli¢ sie z innymi?

Inne spostrzezenia i rekomendacje dla uczestnikow
podobnego projektu

Czesc lll. Jak przebiegat proces zmiany? Ok. 30-40’

Jak z perspektywy wykonanego zadania wygladaty etapy
projektu?

Jakie byly trudnosci/bariery? Jaki je pokonywano?

Jakie zmiany uczestnicy zaobserwowali u siebie, u innych,
w placowkach?

Inne wspomnienia, spostrzezenia i rekomendacje dla
przysztych uczestnikow

Zakonczenie Ok. 10-15’

e podsumowanie najwazniejszych wnioskow z poszczegodlnych
czesci dyskusiji
e podziekowanie za udziat w spotkaniu

112




Szkota dla kazdego — od idei do realizacji

Scenariusz miat charakter uniwersalny, tj. zaktadano podobny prze-
bieg spotkania, ukierunkowany prostymi pytaniami (scenariusz
zawiera takze pytania dodatkowe, zadawane w miare potrzeb w czasie
prowadzonych dyskusji). Jednak spotkania zaplanowano odrebnie

w pieciu réznych grupach. Byli to:

1. Liderzy, eksperci, specjalisci/nauczyciele SOSW nr 6 w Lodzi -
kadra SCWEW oraz przedstawiciel Wydziatu Edukacji Urzedu
Miasta todzi:

2. Dyrektorzy przedszkoli i szkdt ogolnodostepnych biorgcych
udziat w projekcie (wykaz wszystkich szkot i przedszkoli znajduje
sie wrozdziale z opisem projektu) oraz dyrektor Wydziatu
Edukacji UML,;

3. Koordynatorzy, nauczyciele i specjalisci ze wspieranych przez
SCWEW przedszkoli ogolnodostepnych;

4. Koordynatorzy, nauczyciele i specjalisci ze wspieranych przez
SCWEW szkdt podstawowych ogdlnodostepnych;

5. Koordynatorzy, nauczyciele i specjalisci ze wspieranych przez

SCWEW szkét ponadpodstawowych ogolnodostepnych.

Kazdy z wywiadow zaplanowany byt na ok. 2-2,5 godzin. Wiekszosc¢
trwata ok. 2,5 godziny. Wywiady za zgodg uczestnikow i uczestniczek
rejestrovano w aplikacji Teams i wykorzystano automatyczng

transkrypcje nagran (z niezbednymi korektami).

W  przeprowadzonym badaniu pojawito sie kilka perspektyw:
1) perspektywa dwdch stron projektu — osdb udzielajgcych wsparcia
(zespot SCWEW) i korzystajgcych ze wsparcia (pracownicy
wspieranych przedszkoli i szkdt); 2) perspektywa réznego rodzaju

wspieranych  placowek  (przedszkola, szkoty  podstawowe
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| ponadpodstawowe); 3) perspektywa nauczycieli i kadry zarzgdzajg-
cej. Wszystkie wywiady fokusowe byly w naszej ocenie bardzo
ciekawymi i owocnymi spotkaniami, pozwalajgcymi na uzyskanie wielu
spostrzezen istotnych z punktu widzenia ewaluacji projektu
(Jachimczak, Podgdrska-Jachnik 2022) oraz wnioskéw do dalszych
dziatan. Zalezato nam na przekazaniu jak najwiekszej ilosci informacji
i oddania gtosu uczestnikom projektu, a jednoczesnie na uporzgdko-
waniu wylaniajgcych sie informacji, na tyle, by ich nie powtarza¢
wielokrotnie. W rezultacie w strategii analizy i prezentacji materiatu

przyjelismy nastepujgce zatozenia:

1. Punktem wyjscia jest szczegotowa analiza tresci wywiadu
fokusowego z dyrektorami wspieranych placowek z udziatem
dyrektora Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta t.odzi (uznaliSmy go
tez za beneficienta projektu, gdyz wsparcie otrzymaty
podlegajgce mu przedszkola i szkoty). Wspdlnie zbudowany
przez dyrektorow obraz mozna wuznaC za najbardziej
reprezentatywny dla tego, co sie dziato w projekcie, choc istotg
badan jakosciowych nie jest reprezentatywnosc¢ i uogolnienie, ale
ukazanie szerokiego spektrum mozliwych sytuacji i zdarzen.
Relacja dyrektorow opisuje zaréwno, to co placéwka otrzymata
w projekcie, jednak jest to takze pewien rodzaj testu samego
modelu edukacji wigczajgcej. Ponadto w projektowaniu
wszelkich zmian projakosciowych, nalezy uzna¢ wiodgca role
przywddztwa edukacyjnego (Michalak, 2010).

2. Aby ukaza¢ zréznicowanie tych sytuacji i zdarzen, o ktorych
mowa W poprzednim punkcie, dopetnimy ten obraz
najciekawszymi gtosami nauczycieli wspieranych przedszkoli

| szkot. To te same placowki, ktorych dyrektorzy brali udziat
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w swoim fokusie, jednak perspektywa o0sOb zanurzonych
w realizacje konkretnych zadan wydaje sie nam cennym
dopetnieniem perspektywy kadry zarzadzajgcej. Perspektywa
nauczycieli ze wspieranych placowek daje nam realistyczny
wglad w mozliwosci wdrazania edukacji wigczajgcej, ale i w po-
trzeby w zakresie specjalistycznego i jednoczesnie rozumieja-
cego wsparcia szkot specjalnych. Wydaje sie nam réwniez po
odbytych wspdlnie spotkaniach, szkoleniach i konferencjach, ze
nauczyciele wspierani w projekcie przez pozostate SCWEW-y,
najbardziej oczekujg dostownych wypowiedzi naszych
respondentéw; ze najtatwiej im odnalez¢ sie im w tych stowach,
ktore w jakim$ stopniu stajg sie gtosem dominujgcej
w realizowanych projekcie grupy nauczycieli.

. Catos¢ dopetni szczegotowa analiza nauczycieli ze SCWEW.
Ich perspektywa jest szczegdlnie wazna w dalszych planach
rozwoju sieci SCWEW w Polsce, jakie sg zatozone na najblizsze
lata. Doswiadczenia te sg tym cenniejsze, ze to rzeczywiscie
pierwszy, tak innowacyjny projekt w naszym kraju (Jachimczak,
Podgorska-Jachnik, 2022). Z nich mogg ptyng¢ wnioski
| rekomendacje istotne z punktu widzenia doskonalenia modelu,

racjonalizacji i podnoszenia jako$ci udzielanego wsparcia.

Korzystamy 2z unikalnej mozliwosci zarejestrowania wypowiedzi

uczestnikow i chcemy je — za ich zgodg - odda¢ w mozliwie

niezmienionej formie, gdyz jak wynika m.in. z prowadzonych juz

konferencji, to wtasnie te oryginalne refleksje i stowa uczestnikow

fokusdw najbardziej zainteresowaty stuchaczy biorgcych udziat

w projekcie (takze z innych SCWEW-6w), konfrontujgcych z nimi

wiasne doswiadczenia.
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Wywiad fokusowy z grupg dyrektoréw

Zgodnie Ustawg z 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz.U. 2017
poz. 59) to dyrektor przedszkola lub szkoty sprawuje opieke nad
uczniami oraz stwarza warunki harmonijnego rozwoju psycho-
fizycznego poprzez aktywne dziatania prozdrowotne (art. 68 ust. 1 pkt
3), jak rowniez odpowiada za realizacje zalecen wynikajgcych
z orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego ucznia. (art. 68 ust.
1 pkt 10). Odgrywa wiec kluczowg role w prowadzonej przez siebie
placowce, z punktu widzenia tworzenia ram organizacyjnych dla
realizacji zadan edukaciji wigczajgcej. Gotowos¢ do ich podejmowania
przez przedszkola i szkoty ogolnodostepne jest celem zarbwno zmian
przeprowadzanych w polskim systemie edukacji, jak i projektu
wdrozenia Modelu funkcjonowania Specjalistycznych Centrow
Wspierajagcych Edukacje Wtgczajgcg. Dyrektorki i dyrektorzy tych
przedszkoli i szkdl (grupa okreslana dalej jako ,dyrektorzy”) byl
osobami decyzyjnymi w sprawie wejScia do projektu, jak rowniez
odpowiedzialnymi za catos¢ funkcjonowania swoich placowek
w trakcie realizacji projektu. Niezaleznie wiec od tego, czy petnili
w projekcie jednoczesnie funkcje koordynatora, czy tez nie, ich rola
polegata na zarzgdzaniu pracg catej szkoty lub przedszkola. Wywiad
fokusowy z dyrektorami miat wiec szczegolne znaczenie, ze wzgledu
na najbardziej ogolng perspektywe placowki ogdlnodostepnej sposrod
wszystkich zaproszonych do badan grup, a jednoczesnie ich
wyniesione z projektu doswiadczenia mogg sie najbardziej przyczynié
do trwatosci uzyskanych rezultatéw i dalszego rozwoju kultury

organizacyjnej sprzyjajacej edukacji wigczajgce;.

W analizie sytuacji na wejsciu do projektu dyrektorzy — podobnie jak

nauczyciele i specjalisci - podkreslali swoje obawy, zaréwno przed
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NowoscCig rozwigzan, potencjalnymi trudnosciami, jak i samg tematykag
projektu. Byli swiadomi posiadanych zasobdw, ale i brakow:
kadrowych — zwlaszcza w zakresie zatrudnionych specjalistow,
kompetencyjnych - kadry nauczycielskiej i specjalistycznej, brakéw
zwigzanych z niedostosowaniem przestrzeni przedszkoli i szko6t do
zréznicowanych potrzeb ucznidw, z wyposazeniem w pomoce
| technologie wspomagajgce. Najbardziej jednak podkreslano na brak
doswiadczenia oraz trudno$¢ w ocenie posiadanych warunkéw pod
katem edukacji wigczajgcej. Wsrod obaw dotyczacych wejscia do

projektu dominowaty trzy:

1) op6r Rad Pedagogicznych lub poszczegodlnych, waznych dla
projektu nauczycieli lub specjalistow;

2) odpowiadajgce w duzym stopniu w zwigzku z tym, co w
poprzednim punkcie - ciggte doswiadczanie nowych zadan przez
nauczycieli, przyttoczonych dokumentacjg oraz pospiesznym
tempem coraz to nowych projektow i zmian;

3) obawa przed konfrontacjg ze specjalistami ze SCWEW.

Dwie pierwsze obawy mozna uzna¢ za dosC oczywiste w sytuacji
pojawienia sie nowych wyzwan, zwlaszcza w kontekscie
nieuregulowanych od lat kwestii ptacowych dla nauczycieli oraz
poczatkdw projektu przypadajgcych na okres pandemicznej jeszcze
rzeczywistosci. Ani jedna, ani druga okolicznos¢ nie sprzyjata
rozpoczynaniu nowych, dlugotrwatych i do tego zupetnie

innowacyjnych dziatan.

<Wielkie, wielkie obawy. Czym to sie bedzie jadto? lle bedzie to
od nas wymagato pracy? Przede wszystkim delikatny opor Rady

Pedagogicznej, ktora ma iles szkolen, iles spotkan. Nie zawsze
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te szkolenia sg wartoSciowe. Czesto sg to osoby, o ktérych mamy
dobre rekomendacje, a okazuje sie, ze te szkolenia, spotkania no
nie spetniajg do konca naszych oczekiwan. Stgd najpierw praca
taka z Radg Pedagogiczng, przedyskutowanie problemu, Zze

chcemy sie wtgczy¢ w ten SCWEW”.

Jednak czynnikiem dominujgcym wsrod argumentow za wejsciem do
projektu okazaty sie naprawde duze potrzeby wobec stale rosngcej
liczby ucznibw wymagajgcych wsparcia, w tym uczniow z opiniami
| orzeczeniami z poradni psychologiczno-pedagogicznych (przede
wszystkim z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego
z powodu niepetnosprawnosci). Wobec zarysowanej szansy udziatu
w projekcie pojawita sie determinacja, czasem zwigzana nawet
z doswiadczaniem bezradnosci oraz cheé uzyskania czegos dla

szkoty, starajgcej sie sprosta¢ wyzwaniom edukacji wkgczajgcej.

,My przystepowalismy do SCWEW-u tez, no z takimi obawami
na zasadzie ,,0 Boze znowu co$ do zrobienia”, tak. Bo ogolnie
taka jest chyba powszechne nasza reakcja, bo jestesSmy wszyscy
przysypani roznego rodzaju dokumentacjg | koniecznoScig
robienia czegos na cito. Natomiast powiem tak, no wkroczyliSmy
dosyc intensywnie, szybko i chyba z rozpaczg, czy wrecz
z desperacjg w SCWEW/, dlatego, ze brakowato nam pewnego
rodzaju narzedzi. Chciatam przypomniec, Zze rok temu nie byto
Jjeszcze pedagogow specjalnych, mielismy tylko i wytgcznie 1,5
etatu, czyli jednego pedagoga i pot etatu psychologa. | okazato
sie, Zze po prostu dziewczyny nie sg w stanie wszystkiego
ogarngc i sie wyrobic tak, bo tych potrzeb uczniow jest tyle, one
sg tak roznorodne, ze nie byliSmy w stanie sobie po prostu tego

w jakis sposob nawet uszeregowac (...). Natomiast, no nie
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ukrywam, ze przystepowalismy z nadziejg, ze dostaniemy cos.
Narzedzia, pomoce naukowe, ktore umozliwig nam prace
Z dzieciakami | wtasciwie w pewien sposob utatwienie nam pracy

Z tymi uczniami’.

Jakies 7 lat temu w szkole pojawito sie pierwsze orzeczenie
I potem to zaczeto narastac dostownie lawinowo. Tak jak mowie,

w tej chwili do 22”.

»,My juz realizowalismy inny projekt unijny. Nauczyciele szkoleni
byli - studia podyplomowe z zakresu integracji sensorycznej,
Szkolenia Tomatisa. Dlaczego przystepowalisSmy najpierw do
tego projektu unijnego, zanim pojawit sie projekt SCWEW?
Poniewaz coraz wiecej przychodzi do nas dzieci z orzeczeniami
z problemami i dzieci z afazjg teraz juz mamy. \ (...). Na dzien
dzisiejszym u nas z orzeczeniami dziesiecioro dzieci, w tym
dwojka z autyzmem. Mamy dziecko z SMA. Mamy dzieci ze
sprzezeniami, czyli niepetnosprawnoSc¢ w stopniu lekkim plus

autyzm, tak, dziecko niedowidzgce z afazjg”.

Gtowny motywem okazata sie wiec potrzeba wsparcia, przy nie zawsze
dobrze ocenianej dotychczasowej pomocy z zewnetrz (np. mato
przydatnych, niepraktycznych szkoleniach na temat specjalnych
/zréznicowanych potrzeb edukacyjnych). O przystgpieniu do projektu
mogto zadecydowac nawet jedno dziecko (np. niewidome lub na wozku
inwalidzkim), ktérego potrzeby byty trudne do rozpoznania dla placéwki
zupetnie nieprzygotowanej do pracy z takim dzieckiem. Projekt
postrzegano wiec jako szanse na rozwigzanie konkretnych
problemoéw, ale i podniesienie jakosci pracy placéwek — bardzo

zréznicowanych, jezeli chodzi o potrzeby. Nauczyciele oczekiwali
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w pierwszej kolejnosci doradztwa i szkolen — chcieli sie szkoli¢, gotowi
byli do poszerzania swojej wiedzy, jesli to mogto pomdéc ich uczniom
I im samym w codziennej pracy. Waznym powodem byty takze nowe
okolicznosci i nowi sojusznicy sprzyjajgcy przekonaniu rodzicow
ucznidw do edukacji wtgczajgcej i do wspodtpracy w tym zakresie.
W wypowiedziach uczestnikow spotkania pojawit sie w koncu takze

motyw ciekawosci i otwarcia na nowe mozliwosci.

»,SZkofta jest dos¢ duza, okoto ponad 700 0sob, z czego okoto 100

0SOb z opiniami i orzeczeniami, samych orzeczen 22”.

»,Szkote niezbyt duzg mamy, okoto 270 uczniow, natomiast 1/4 to
Sg osoby z opiniami, kilka osob z orzeczeniami, i ten SCWEW

bardzo nam, ze tak powiem odpowiada z wielu, wielu wzgledow”.

,400 uczniow prawie w szkole (...), no uczniowie z Ukrainy nam
dopisali. W zwigzku z tym ten wzrost o 100 ucznidw to jest dosy¢
znaczgcy. Niemniej jednak oprocz tych problemow (...). no to
taka stara, tradycyjna standardowa praca, czyli 4 uczniow
z nauczycielem wspotorganizujgcym ksztatcenie. | tutaj to ta

wspotpraca w ramach SCWEW-u bardzo, bardzo przydatna”

,Moja Rada Pedagogiczna, bym powiedziata, nie miata tych
obaw. Oni bardzo potrzebowali wsparcia i w tym momencie, ze
tak powiem przy przedstawianiu, na tej pierwszej Radzie, ten

projekt zostat przyjety’.

,10 Z czym ja Sie spotkatam, to bytfa taka ciekawoSc¢. Tak, i cheC
Jjakby byc¢ tg pierwszg. SprawdZz i powiedz, jak to dziata, bo to

wsparcie jest potrzebne - tylko i wytgcznie w ten sposob”.
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Wsparcie specjalistyczne wydawato sie atrakcyjne, ale jednoczesnie
wigzato sie z trzecig wymieniong obawa przed konfrontacjg ze
specjalistami ze SCWEW. Swiadomo$¢ blizej jeszcze nieokreslonego
braku pewnych kompetencji do pracy z uczniami o zréznicowanych
potrzebach budzita niepokdj, jak zostanie to odebrane przez osoby
petnigce role specjalistow i ekspertdw z tego zakresu. Mozna zatem
powiedzieC, ze juz sama nazwa ,specjalistyczne centrum” budzita
jednoczesnie nadzieje, ale i dystans, zwigzany z niepokojem, jak
bedzie wygladat ten kontakt ze specjalistami. Przewazyta jednak

nadzieja na wsparcie.

,W pierwszym etapie to byto takie - jak to bedzie? Jak zostaniemy
postrzezone przez tych specjalistow? Bo tak naprawde coz,
wykazemy sie niewiedzg, wykazemy sie niekompetencjg, czy
tez, no jak to bedzie odebrane? Tak, nasze problemy to sg
rzeczywiscie problemy. Tak, ze to byfo takie stanowisko na
poczatku z lekkim wycofaniem. Natomiast w miare rozwoju
projektu dosztySmy do wniosku, ze tak naprawde to tylko i

wytgcznie dla nas na plus, tak przestatysmy sie bac”.

,Nas zainteresowafo stowo ,wspieranie”, tak - ale to jest
specjalistyczne centrum. PoczutySmy troche, ze my przeciez nie
JjesteSmy specjalistami, tak, gdzies$ tutaj, czy my sie odnajdziemy
— tak? Czy po prostu to jest migjsce, w ktorym bedziemy?

Natomiast okazuje sie, ze tak, ze to byto wifasnie to miejsce’.

Przyznane wsparcie przyjeto z satysfakcjg, nawet radoscig, cho¢ przez
pewien czas trwato odkrywanie, czym tak naprawde jest projekt,
powotujgcy do zycia zupetnie nowg instytucje na bazie szkot

specjalnych, ktérych realia tak naprawde zupetnie nie byly znane
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nauczycielom placowek ogolnodostepnych (wiecej na ten temat
w fokusach z nauczycielami). Duzg wartos¢ dla uczestnikow fokusu
miato pierwsze spotkania w siedzibie SCWEW - dla niektorych byto to
rzeczywiscie pierwsze takie doswiadczenie, pierwszy kontakt ze
szkofa specjalng, ktory ostatecznie pomogt pokonac bariery mentalne
— takze tych sceptycznie nastawionych czionkbw Rad

Pedagogicznych.

Z punktow widzenia dyrektorow wazne bylo na poczatku projektu
faktyczne dookreslenie roli koordynatora ds. edukacji wigczajgcej
| wspotpracy z SCWEW, a w przypadku, gdy funkcje te petnit inny
pracownik — podziat zadan i zakres wspoipracy koordynatora
| dyrektora. Mimo iz zdarzato sie w projekcie tgczenie obu funkciji
przez jedng osobe, uczestnicy zgodzili sie, ze lepiej, by koordynatorem
byta inna osoba — najlepiej ktorys ze specjalistow lub nauczyciel
pracujgcy jak wspomagajgcy (Scislej: pedagog specjalny,
wspotorganizator procesu dydaktycznego). Oczywiscie - przy
zachowaniu Scistej i statej wspotpracy. Taki uktad mniej obcigza
dyrektora, w wiele zaangazowanymi zadan i projektéw, Moze on zajgc
sie, innymi sprawami, ale jednoczesnie nadal ma mozliwosc¢ realnego
wptywu na caly przebieg projektu. Moze on takze wspierac
koordynatora, a czasem okazywato sie to konieczne, ze wzgledu na
zupetnie nowe dla szkoty rozwigzania. Oglad dyrektorow jest
szczegoblny, zarébwno ze wzgledu na funkcje zarzadcze, jak
| znajomosc¢ okreslonych realidow, a nawet ,moc sprawczg” (formalne
uprawnienia, jak i autorytet dyrektora placowki). Potgczenie obu rol
w projekcie bylo raczej koniecznoscig (brak innych osob, ktore
mogtyby sprosta¢ zadaniu; wypetnienie luki po osobach, ktore

zrezygnowaty lub zostaty wytgczone z przyczyn od nich niezaleznych),
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niz opcja z wyboru. Dwuosobowy team zarzgdzajgcy koordynator-
dyrektor wydaje sie najlepszym rozwigzaniem, zapewnia wiekszg
elastycznos¢, cho¢ trzeba przyzna¢, ze widoczne byto duze
zaangazowanie wszystkich uczestnikow projektu. To zaangazowanie
wynikato z kolei z dos¢ jasno zdefiniowanych rél oraz licznych, ale

konkretnych zadan do wykonania w opisie projektu.

, lakie funkcje kierowania dziataniem koordynatora na terenie
placowki, wydaje mi sie, ze sg§ w moim przypadku oczywiscie
o wiele bardziej efektywne, niz gdybym ja sama to wykonywata.
Dlatego, ze nie miatabym takiego ogladu. A wtedy, kiedy jednak
zawotam mojg pedagog, koordynatorke, rozmawiamy, jestesSmy
w Stanie tak jakby zderzy¢ nasze dosSwiadczenia czy
przemyslenia na temat funkcjonowania SCWEW-u. Wtasciwie
pomocy SCWEW-owej na terenie naszej placowki. Jest nam
wtedy fatwiej podejmowac jakie$ decyzje. Tak? (...) Co dwie

gftowy to nie jedna’.

,lutaj rola koordynatora i dyrektora rozdzielona. Jest bardzo
dobra osoba spinajgca i osoba, ktora koordynuje stricte

dziataniami catego zespotu”.
~Jestem za rozdzieleniem i wedtug mnie to dobrze”’.

Zdaniem dyrektoréw, koordynator-nauczyciel lub specjalista jest
znacznie blizej dziecka w codziennych szkolnych sytuacjach.
Kluczem do bycia dobrym koordynatorem nie jest okreslona
specjalnos¢ (atutem jest z pewnoscig przygotowanie wielo-
specjalistyczne), tylko dobre relacje z kadrg pedagogiczng i rodzicami
oraz znajomos¢ dzieci i ich problemow. Jeden z dyrektorow wskazat

nawet, ze atutem w kontaktach z dziecmi moze by¢ nawet ptec, gdyz
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te wymagajgce wsparcia mogg tatwiej nawigzywaC kontakt

z nauczycielkg - kobieta, ktéra predzej skojarzy sie im z matka.

Docelowo zaktada sie, ze funkcje te moégtby podjgé specjalista

pedagog specjalny, ale jeszcze jesteSmy na etapie testowania jego roli

w systemie. Doswiadczenia SCWEW-6w mogg by¢ tez bardzo cenne

w tym zakresie.

LA ja mySle, ze dobrze sie dzieje, jezeli koordynatorem jest
cztonek zespotu, tak, nauczyciel. Dlatego, ze przynajmniej
W przedszkolu, nie ma co sie co oszukiwac, tak, nauczyciel jest
blizej dziecka, blizej jego potrzeb, takich codziennych.

| w momencie, w ktorym dobrze wie, o jakie wsparcie poprosic”.

,Od razu wiedziatam, kto u mnie bedzie koordynatorem, czyli
pedagog specjalny. Poniewaz no jest ta dziewczyna bardzo
kompetentna, ma wspaniate kontakty, relacje z nauczycielami.
Tak jest to osoba, do ktorej wszyscy sie zgfaszajag, jezeli

dostrzegajg jakies problem”.

,Ja arbitralnie podjatem takg decyzje, ze bedzie to pani pedagog.
Uwazatem, ze pani pedagog ma wyksztatcenie psychologa, ma
kilka godzin tez psychologa, bo ma ten etap tgczony pedagog-
psycholog. To jest osoba najbardziej wiasciwa do tego, zeby po
prostu zajgc sie takim tematem. (...) Nie znam kazdego dziecka
I kazdego problemu dziecka. Wiem, ze pedagog zdecydowanie
bardziej obeznana jest z tematem. Owszem, rozwigzujemy na
poziomie dyrektora czy wicedyrektora pewne problemy,
natomiast - no nie wnikamy az tak bardzo gteboko. Tez uczniowie

nie zawsze majg do mezczyzny zaufanie, czeSci trafiajg jednak
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do kobiet, zwtaszcza te malutkie dzieci, ktore potrzebujg,

no takiej matczynej reki’.

Jesli chodzi o rzeczywistos¢, w jakiej przyszto dziata¢ dyrektorom
uczestniczgcych w projekcie, to wyznaczato jg przede wszystkim
zréznicowanie placoéwek: od przedszkola do egzaminy maturalnego,
rozna wielkos¢ placowek, roézny profil ksztatcenia (szkoty
ogoblnoksztatcgce i zawodowe). Rézne byly tez doswiadczenia
wyjsciowe z uczniami wymagajgcymi wsparcia: od pojedynczych
ucznidw z niepetnosprawnoscig (uczen na woOzku, uczennica
niewidoma, dziewczeta i chtopcy z autyzmem), do kilku orzeczen
| kilkudziesieciu opinii (co juz zostalo opisane wczesniej).
We wszystkich placéwkach byty tez dzieci przewlekle chore (z

cukrzycg, astmgiin.).

Duzym wyzwaniem okazywaty sie tez dzieci z trudnosciami szkolnymi,
ale w przypadku ktérych rodzice odmawiali wspotpracy, w tym podjecia
krokbw w kierunku diagnozy lub nie wyrazali zgody na zajecia
rewalidacyjne. Ciekawe spostrzezenie wniosta tez jedna z dyrektorek,
mowigca 0 zachowaniach opozycyjno-buntowniczych ucznidw
(w dyskusiji okreslono to jako pewne uproszczenie, dotyczgce stylu
zachowania), bedgcych jednak przede wszystkim kopig opozycyjnych,

agresywnych, roszczeniowych postaw rodzicow wobec szkoty.

,U nas sporo uczniow ma takie zachowania powiedziatabym
opozycyjno-buntownicze. | okazywato sie, Ze niestety fte
zachowania opozycyjno-buntownicze, czy tez nieche¢ do
wspotpracy z nauczycielem jest po prostu dziedziczone z domu.
Bo jezeli rodzic z nami rozmawia, to reprezentuje podobny styl

argumentacji, jak i dziecko”.
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Réznice wyjsciowe miedzy placowkami miaty jednak mniejsze
znaczenie wobec faktu znaczgcego naptywu do Polski w czasie
trwania projektu dzieci ukrainskich, uchodzgcych przez wojng w swoim
kraju. Dla wszystkich placowek to wiasnie stato sie w pewnym
momencie najwiekszym wyzwaniem - do jednej ze szkdt, jak juz
wspomniano we wczesniejszym cytacie, przybyto ok. 100 uczniow
z Ukrainy (1/4 aktualnego stanu uczniow w szkole). Wielu z nich,
oprocz bariery jezykowej i traumatycznych doswiadczen zwigzanych z
wojng, miata takze inne indywidualne potrzeby edukacyjne,
wymagajgce dopiero szczegodlowego rozpoznania. Trudnosci
nastreczaty tez kontakty z rodzicami — czasem wieksze niz z dzieCmi.
Wsparcie uzyskane w projekcie stato sie w nieprzewidziany sposob
dodatkowym wsparciem w sytuacji kryzysowej zwigzang z wojng, co

trudno byto sobie wczesniej wyobrazic.

,leraz no problem dzieci ukrainskich, ktore muszg sie
dostosowac, to jest to duzy problem, ale z moich obserwacji
bardzo szybki do rozwigzania. Te dzieci sie bardzo szybko
aklimatyzujg (...). U nas w przedszkolu to jest kwestia miesigca,
kiedy jestesmy sie w stanie z dzieckiem dogadac. Gorzej

Z rodzicami”.

Drugim ciekawym zjawiskiem dotyczgcym tego aspektu, a na ktére
warto zwroci¢ uwage, byto odkrywanie przez przedszkola i szkoty
réznorodnosci dzieci/uczniow, oraz odejscie od poszukiwania
jedynie rozwigzan dla pojedynczych uczniéw w kierunku
rozwigzan uniwersalnych — dla wszystkich lub przynajmniej wiekszej

liczby uczniéw. Dobrze wyrazajg to nastepujgce stowa:
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,U nas troszke inaczej to wyglgdato od poczagtku, poniewaz tak
Jakbysmy przystowiowo, rzucili sie na to, ze my teraz bedziemy
Jakby mogli pomoc tej jednej osobie, ktora tef pomocy potrzebuje.
| wlaSciwie cate nasze dziatanie na poczgtku byto skierowane
w tym kierunku. SpotykaliSmy sie razem, spotykaliSmy sie
W grupie, z ekspertami to byto takie dziatanie. Po czym przyszta
taka refleksja, ze praca z grupg zréznicowang to nie jest praca
tylko i wytgcznie na rzecz tej jednej jedynej osoby, ktorej to
wsparcie jest bardzo potrzebne. Ale pozostajg jeszcze 33 inne
osoby w klasie - to wcale nie jest grupa jednorodna. To jest tez
zroznicowanie, | wiasnie to jakby kolejne nasze dziatanie, to jest
wtasnie takie. Po pierwsze, to podniesienie tego warsztatu pracy
tego nauczyciela kazdego dnia (...). Dalsza czeS¢ pracy wiasnie
to byta taka, no my musimy wszystko zauwazyC, my musimy
Jakby zaopiekowac sie w takiej tej grupie zréznicowanej. Moze
kazdy byt traktowany inaczej, ale zeby nie niosto to niekorzySc
tym na przyktad zdolnym. Tak, bo my za mato czasu poswiecimy
tej osobie, bo cafa nasza uwaga jest kierowana na potrzeby tej

Jjednej”.

Za jedno z wazniejszych osiggnie¢ mozna uznac zrozumienie, jaka jest

roznica pomiedzy ,przeniesieniem edukacji specjalnej do szkoty

ogolnodostepnej” a ,dostrzeganiem w tej szkole grup zréznicowanych”.

To kluczowe dla zrozumienia istoty edukacji wigczajgcej i szukania

wiasnych, spersonalizowanych rozwigzan dla ucznidw, ktorzy tworzg

takg klase.

Nawet w przypadku, gdy w szkole ogodlnodostepnej wczesniej byli juz

uczniowie z orzeczeniami, to jednak nauczyciele podejmujgc dziatania

wspierajgce nie byli pewni, czy idg w dobrym kierunku — zaczynajac od
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samej diagnozy (m.in. wielospecjalistyczne] oceny poziomu
funkcjonowania ucznia - WOPFU) i projektowanego wsparcia
(m.in. indywidualnego programu edukacyjno-terapeutycznego - IPET).
Projekt umocnit nauczycieli w stusznosci podejmowanych
dziatan. Podnidst tez ich instrumentalne umiejetnosci w zakresie

tworzenia dokumentéw diagnostyczno-planistycznych.

JPET to byto ogromne tabu dla nauczycieli, a dzieki tym
Szkoleniom dziataniom tym doradcze doskonalgcym. Teraz nikt
juz sie nie boi. Wiedzg, jak opracowywac, tak, i to dzieki wtasnie

ekspertom”.

,Mozna powiedziec, jakie mamy problemy i wtedy taki ekspert
zawsze Sie znajdzie. | to sg wspaniali ludzie tworczy, ktorzy
przychodzg i rozmawiajg, czy to z rodzicami, czy to sg na tych
naszych superwizjach, czy sg na zajeciach modelowych. | mysle,
ze to powinno is¢ wtasnie w tym kierunku, jako olbrzymie
wsparcie. Jako wsparcie dla nauczycieli, dla dyrektorow. Zeby
nie byfto tak jak byto u mnie, ze IPET, WOPFU byty tabu, i kazdy
podchodzit do tego jak do przystowiowego jeza. Bo, o Boze,
lepiej nie mie¢ dziecka z orzeczeniem, bo jest wtedy problem.
Tak, a problem tkwi wtasnie w gtowach ludzi, w tym, ze wstydzg
sie powiedziec, ze czego$ nie wiedzg, czegos nie rozumiejg. Po
to sg eksperci, po to sg specjalisci, zeby stuzyc¢ pomoca. | jeszcze
druga sprawa: zacheci¢ wtasnie nauczycieli do tego, zeby dalej
Sie uczyc, zeby sie ksztafcic, tak, i pomagac przede wszystkim

dzieciom”.

Zmieniat sie w czasie trwania projektu stosunek do rodzica

| udzielane mu wsparcie. Przede wszystkim sami nauczyciele czuli
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sie pewniej w swojej rolach i w tym, co mogg zaoferowac. Oczywiscie,
zréznicowanie postaw rodzicow do konca pozostato byto bardzo
duze: od otwarcia i gotowosci do wspotpracy, a nawet zabiegania
o wsparcie dla dziecka, do biernosci, roszczeniowosci czy tez
zachowan unikowych. Te pierwsze zaobserwowano przede wszystkim

w przedszkolach — to dobry okres do uczenia sie wspotpracy.

W szkofach gotowosS¢ do wspotpracy jest mniejsza, a czasem
problemem jest rezygnacja z pomocy udzielanej przez szkofe.
W przypadku szko6t ponadpodstawowych widac nawet zjawisko
zwigzane z probg ukrycia przed szkotg wczesniejszych trudnosci
ucznia, czy nawet postawionych juz diagnoz. Rodzice w obawie przed
stygmatyzacjg swojego dziecka czesto nie méwig o tych problemach,
przyjmujgc postawe wyczekujgcg, unikajgcg. Majg nadzieje, ze
w nowej szkole problem moze nie bedzie zauwazony, co najczesciej
sie nie potwierdza. Rodzice potrzebujg tez czasu na nabranie zaufania
do nauczycieli, przekonania sie, ze rzeczywiscie chcg oni pomaoc ich
dziecku. Jednoczesnie dyrektorzy wskazujg na grupe rodzicow
najmtodszych uczniéw, jako najbardziej otwarci na wspétprace rodzice
— sami sugerujg, ze by¢ moze dzieki wczesniejszym etapom dobrej
wspotpracy z przedszkolami. Nie mozna jednak takze wykluczyd,
ze obserwowany efekt wynika z barier, jakie stwarza szkota w relacjach
z rodzicami, przez co sg coraz mniej aktywni w kontakcie ze szkofa.
Oczywiscie chodzi o tendencje 0golng, gdyz po pierwsze projekt byt
zbyt krétki, by obserwowacC zmiennos¢ postaw rodzicow w czasie.
Po drugie, projekt oferowac ponadstandardowe wsparcie dla rodzicow
w poréwnaniu ze zwyktym zaangazowaniem szkot. Dlatego mozna by

sie byto spodziewac raczej odwrotnego efektu.
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,INatomiast u nas jest troche inaczej z rodzicami, to znaczy nasi
rodzice zjawiajg sie w szkole tylko i wytgcznie wtedy, zeby
zazgdac czegos$ i wyegzekwowac. Niekoniecznie zamierzajg
wspofpracowaC w o0gole ze szkotg, i sama nowa kwestia
dostarczenia na czas orzeczenia czy opinii to jest po prostu
droga przez meke. A wiadomo, ze wtedy, kiedy uczen jest
jeszcze niepetnoletni, my nie jesteSmy w stanie drogg formalng,
tak? Bo nieformalng, to wiemy co mamy robic, ale drogg formalng
ruszy¢ czegokolwiek... | u nas problemem sg wfasnie rodzice,
ktorzy czasami, no mysle, nie chce im sie po prostu jechac,
zafatwiaC pewnych spraw. No i my oczywiscie robimy to, co
powinnidmy zrobi¢. Natomiast, no nie ukrywam, Ze brakuje nam
takiego wsparcia formalnego, ktorego nie jestesmy w stanie

przeskoczyc, bo rodzice sg po prostu w opozycji’.

,Natomiast moj problem jest taki, ze rodzice, opiekunowie tych
dzieci nie chcg wtasnie korzystaC z pomocy psychologiczno-
pedagogicznej. Tutaj trzeba no troche popracowac, Zzeby
nakfoni¢ rodzicow, opiekunow do korzystania z tego wsparcia.
Natomiast widze, dostrzegam pewien problem. Nie wiem, byc¢
moze to ostatnie tutaj dni tygodnie spowodowaty, bo coraz
czesciej pojawiajg sie pomysty - witasnie mysle, ze to jest tez
efekt pandemii - gdzie grupa dzieci, ktéra bardzo dobrze sie
odnalazta w nauczaniu zdalnym. | sg to dzieci, ktére do tego
nauczania chciatyby wrocic. | tutaj pojawiajg sie pomysty do
pracy, do szkoty, do zapisania sie do szkoty w chmurze. Tak, i ta
grupa widze, ze jest coraz wieksza. Co mnie niepokoi, to jest w
wiekszosci przypadkow decyzja dziecka, a nie rodzica. To jest

Szkota podstawowa, a tutaj decyzje juz wtasciwie wyptywajg od

130



Szkota dla kazdego — od idei do realizacji

dziecka, a nie od rodzica. Rodzice sg jeszcze petni obaw, ale
dajg sie wtasnie tutaj dziecku przekonac. | ta grupa, grupa jest.

Tak, ma tendencje takg zwiekszajgcg’.

,Obserwujemy, ze w klasach pierwszych ci rodzice reprezentujg
zupetnie inny poziom, niz powiedziatabym do tej pory. Tak, to
znaczy tacy sq bardziej otwarci na wspofprace. By¢ moze dzieki
pracy panstwa, nauczycieli, panstwa dyrektorow na wczesniej-
szych etapach edukacyjnych. Ze by¢ moze gdzies$ tez nie byta
taka wyrwa, ze tej wspofpracy nie byto. Natomiast teraz
naprawde niektorzy, oczywiscie, natychmiast reagujg na nasze
sugestie czy zaproszenia, czy prosby zachecajgce do wspot-

pracy’.

Znakomitym efektem projektu w przypadku miodszych dzieci
(przedszkola i klasy mtodsze) byto znaczagce ozywienie wspotpracy
zrodzicami. Jedna z dyrektorem okresla to nawet jako ,lawine
wspotpracy” uruchomiong poprzez projekt. | cho¢ nie we wszystkich
pozostatych placowkach widoczne byty az takie efekty, to jednak
uczestnicy fokusu przyznali, ze projekt zawierat wiele elementow
uzytecznych dla ksztattowania tej wspotpracy. Takze i w tym obszarze
istotng role odgrywaty rozmowy i nabieranie zaufania. Dla przedszkoli
| placéwek ogdlnodostepnych wazne byto to, iz pedagodzy specjalni
ze SCWEW przyznali, ze sami tez miewajg trudnosci w tym zakresie,
dzielili sie sposobami, ktére mogg by¢ uzyteczne, by pozyskac

zaufanie rodzica.

SSCWEW uruchomit u mnie lawine wspofpracy z rodzicami.
Do tej pory rodzice traktowali raczej szkote jako miejsce

egzekwowania wiedzy. Unikali tego kontaktu ze szkotg jak mogli
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(...). Natomiast zmienifo sie postrzeganie rodzicow, postrzeganie
Szkoty przez rodzicow, rodzice z wielkg checig przychodzg,
oczekujg wsparcia, oczekujg rozmowy. [Uczniowie — dop.
autorek] korzystali z roznego rodzaju wsparcia gier i tak dalej
(...). Natomiast lawina ruszyta w aspekcie wspotpracy z rodzi-
cami. | do pokoju pedagoga, drzwi do wychowawcow po prostu
sie nie zamykajg. Powiem tak, te konsultacje, ktore nam
narzucito Ministerstwo cotygodniowe, naprawde u nas Sie
sprawdzajg. Szkofa jest otwarta dla rodzicow i spofecznosSci.
Po prostu powiem tak: wielki sukces na polu wspotpracy, znaczy

postrzegania moze szkoty przez rodzicow”.

,Rodzice dostali wsparcie. Tutaj tez wielka obawa - rodzic
oddajgcy swoje dziecko do przedszkola, gdzie wierze to nieco
trudniej wyglada. Tak, z perspektywy tego dziecka z orzeczeniem
potrzebuje byc¢ - nie wiem, prawdopodobnie moze Zle to zabrzmi,
ale mocniej zaopiekowany. On potrzebuje tego wtasnie
przytulenia do serca, bo on ma problem, tak i z tym problemem
tak naprawde jest sam ze swoim dzieckiem. a u nas je [wsparcie-
- dop. autorek] dostaje. Mogt zapytac, mogt poprosic o rozmowe.
Mogt zapytac, w jaki sposob mam rozwigzywac to czy tamto.
Takze mySsle, ze to, co sie zadziato w tej chwili, to przede
wszystkim nasze bezpieczenstwo, ze mozemy tego wsparcia

udzielic”.

W samym projekcie dyrektorzy zauwazyli i uznali za wazne reakcje

SCWEW zmieniajgce sie w odpowiedzi na potrzeby szkét.

W podobnych projektach w przysztosci wazna jest wiec pewna

elastycznos¢ (mozliwos¢ adaptacji modelu do réznych okolicznosci,

réznych sytuacji szkot i przedszkoli), jak i responsywnos¢ (zdolnosé
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do dostrzegania zréznicowanych/ zmieniajagcych sie potrzeb
danego srodowiska i odpowiadania na nie). To bardzo istotne, ze
wspierane przedszkola i szkoty na poczatku same nie potrafig swoich
potrzeb zidentyfikowa¢, nazwaé, a w miare rosngcej grupowej
Swiadomosci, coraz lepiej wiedzg, co im potrzebne. Taka zdolnosc,
wazna jest wiec z kompleksowoscig wsparcia, rozumiang jako bogaty
repertuar réznych dziatah pomocnych szkole, Przedszkola i szkoty
akceptujg model SCWEW jako przewodnika, ale wytyczajgcego
kierunki, ,pokazujgcego mozliwosci, a nie prowadzgcego za reke”.
Jedna z uczestniczek fokusu okreslita role SCWEW wrecz jako
Lwsparcie w koncentracji na dziecku”, co oznacza, ze przedszkola lub
szkoty sg w stanie zaoferowaC¢ mu swojg ustuge, wymaga to jednak

metodycznego skupienia, w czym pomocny moze by¢ SCWEW.

,Nie ukrywam, ze nasz projekt ulegat modyfikacji. To, co na
poczagtku zaktadatysmy, nieco w tej chwili wyglada inaczej,
dlatego, ze tez potrzeby sie zmienity. Tak to Wszystko zyje i tez
fajnie, ze ta reakcja ze strony SCWEW, bo byta na kazdg naszg

potrzebe, czyli to, co sie nam zmieniafo”

Dyrektorzy szkot i przedszkoli znajg sobie sprawe, ze nie w kazdej
sytuacji dadzg sobie rade. Oprocz doradczej roli SCWEW, zauwazajg
jednak takze ich role rewalidacyjno-edukacyjng. Wiedzg, ze szkoty
specjalne jako czesc¢, systemu oferujg dziecku wsparcie, jakiego nie
udzieli szkota ogolnodostepna. Warto jednak probowacC wsparcia
w bardziej naturalnym dla dziecka  srodowisku  placowki
ogolnodostepnej, i samo wsparcie SCWEW w tym kierunku
potwierdza, ze wszyscy podzielamy co do tego wspodlne wartosci
| przekonania. W fokusie pojawito sie nawet pojecie ,wystraczajgco

dobrego wsparcia” szkoty dla ucznia, przez analogie do popularnego
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obecnie pojecia ,wystarczajgco dobrego rodzica” (Bettelheim, 2014) —
moze nie zawsze perfekcyjnego, ale wystarczajgco empatycznego
| zaangazowanego w wychowanie oraz przyjmujgcego perspektywe
dziecka, by zaspokoi¢ jego najwazniejsze potrzeby emocjonalne
| rozwojowe. Moze nie wszystkie wskazéwki Bettelheima da sie
przenies¢ na poziom wychowania szkolnego, ale na pewno sama idea
,ztotego srodka”, a wiec dziatah optymalnych ,,wystarczajgco dobrej
szkoty”, znakomicie moze wzmocni¢ poczucie pewnosci nauczycieli

szkoét ogolnodostepnych w realizacji zadan edukacji wkaczajace.

, wazne dla nas byfo to, zeby nauczyciele mogli szkoli¢ sie.
Szkoli¢ sie, zeby nie tylko specjalista czy specjalisci prowadzili
zajecia, ale zeby nauczyciel miat Swiadomosc, ze postepuje

wtaSciwie, ze jest przygotowany do pracy z dzieckiem”’.

,Nie ukrywam, ze problemy, ktore sie pojawiajg w zwigzku
z pracg z dzieckiem ze specjalnymi potrzebami, z orzeczeniami,
stawiajg duzo pytan, w ktérych nie do konca potrafitysmy
poradzi¢ sobie z ich rozwigzaniem. Badz tez rozwigzywatySmy,
tylko nie wiedziatysmy, czy robimy dobrze. Potrzebowatysmy, ze
ktos tam powiedziat: tak dobrze robicie, to jest ta droga, stusznie
postepujecie. | wiasnie dzieki naszym tym konsultacjom, dzigki
temu wsparciu, ktore dostatysmy od tutaj ze strony SCWEW-u
wiemy, Ze jest dobrze, ze robimy tak jak trzeba. W wszystkie
problemy, ktorych nie potrafitySmy rozwigzac, zostato nam
wskazane, do kogo sie udac, z kim porozmawiaC, jak sobie

pomaoc”.

,leraz przestatySmy lekaC sie sytuacji, w ktorej powiemy,

Ze czego$ nie wiemy. Tak, i ze ktoS bedzie mogt nam pomoc
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nawet w bardzo prostej sytuacji, chocby po to, zeby sie
upewnia¢. Takze mySle, ze to takie te dwa etapy mozna
wyrozni¢. Teraz wiemy wiecej i teraz wiemy, co jeszcze chcemy.
To tez jest nastepny etap, bo juz jakby SwiadomoS¢ nasza, czego

oczekujemy w sytuacji dziata’.

Projekt efektem $Swiezosci i innowacji wprowadzanej do szkét
w nieoczekiwany sposob przyczynit sie do reorganizacji pracy
| wiekszego zainteresowania wsparciem samych uczniéw.
Zainteresowani nowymi pomocami, nowymi dziataniami, czesciej sami
przychodzg ze swoimi problemami do nauczycieli i specjalistow.
Uczniowie obserwujg, co sie dzieje w ich szkole, takze w zakresie
gotowosci do wsparcia. Tworzenie fizycznych przestrzeni do tych

dziatan jest zauwazalne i odbierane jako zaproszenie do spotkania.

,Przeorganizowanie, pomalowanie pokoju pedagoga, bo skoro
przyszty nowe, interesujgce rzeczy, no to trzeba byto tez ten
pokoj, w jaki sposob doprowadzic, odswiezy¢. | no,
automatycznie tez zwiekszyta sie aktywnoSc uczniow, ktorzy byli
zainteresowani po prostu wizytami w pokoju pedagoga, wiec taki

niespodziewany efekt”.

Wieksze zainteresowanie uczniami bedgce efektem ukierunkowanych
obserwacji, zmienito postawe nauczycieli z interwencyjnej na raczej
stata gotowos¢ do reagowania na ich potrzeby, co jest zgodne
z Modelem Szkoty dla Wszystkich (MEIN, 2020). Takie mys$lenie
przektada sie na formute ,wsparcia na co dzien’. Teoretycznie jest to
zapisane jako podstawowa forma pomocy psychologiczno-
pedagogicznej uczniowi przez nauczyciela ,w trakcie biezgcej pracy”

(Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017
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r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach; §

6. 1), a dopiero pdzniej pojawiajg sie dziatania i zadania dodatkowe.

,NO u nas, gdyby panie pedagog pracowaty kazda na 1,5 etatu,
czyli zarobwno pedagog zwykfa, jak | pedagog specjalny, jak
I psycholog - to miatyby co robic. A ja nie moéwie w ogodle o pracy
takiej grupowej z dziecmi, tylko mowie o potrzebie kontaktu
Z kims, kto jest w stanie z dzieckiem porozmawiac. | to chyba tez
wynika na zwigzek z tym, z jakiego Srodowiska nasze dzieci

pochodzg”.

Czynne wprowadzenie idei wsparcia wielopoziomowego powinno
dawac efekt prewencyjny (mniej uczniow powinno trafia¢ do wyzszych
poziomdw wsparcia), ale projekt byt za krotki by zaobserwowac taki
efekt. Tym nie mniej ,menadzerskie oko’ dyrektorow pozwolito na
dostrzezenie  realnych mozliwosci  znacznego  odcigzenia
przecigzonego systemu poradnictwa przy wiekszych mozliwosciach
szkoty w zakresie dysponowania dodatkowymi godzinami rewalidaciji.
Czasem jest to jedyny powdd, dla ktorego rodzice zwracajg sie
poradni, co w fokusie zostato okreslone jako ,zbedne diagnozy dla
dwdch godzin rewalidacji”. Dyrektorzy widzg mozliwos¢ reorganizacii
| odcigzenia poradni w oparciu o zasoby szkoty. Widzg takze
,mozliwosc wielu innych dobrych dziatan, tylko jako to robi w klasie 30-
osobowej?”. Potrzeba zmniejszenia klas traktowana jest jako
wyczekiwane rozwigzane i absolutny warunek poprawy jakosci pracy

szkoty wigczajgce;.

,PP0 prostu te wszystkie dystraktory wptywajg niekorzystnie, zbyt

duzo wtasnie bodzcow negatywnie na dzieci, wiec zmniejszenie
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liczby dzieci w oddziatach na pewno przyczynitoby sie do
lepszego funkcjonowania? Bo mamy dziecko z autyzmem, ktore

Jest agresywne”.

Poznanie praktycznych aspektéw idei rewalidacji - nie zawsze
wczesniej dobrze rozumianej, gdyz de facto nie jest ona definiowana
przez prawo oswiatowe, a opisywana przyktadami — zmienia myslenie
dyrektorow i nauczycieli szkdét ogodlnodostepnych o charakterze
wsparcia uczniom z niepetnosprawnosciami. Rozporzgdzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkow
organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy
niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i zagrozonych
niedostosowaniem spotecznym (Dz.U. 2017 poz. 1578), okresla
jedynie, iz w ramach zaje¢ rewalidacyjnych w programie nalezy
uwzgledni¢ w szczegdlnosci rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych

przez:

1) nauke orientacji przestrzennej i poruszania sie oraz nauke
systemu Braille'a lub innych alternatywnych metod komunikacji —
w przypadku ucznia niewidomego;

2) nauke jezyka migowego lub innych sposobow komunikowania
sie, w szczegolnosci wspomagajacych i alternatywnych metod
komunikacji (AAC) — w przypadku ucznia niepetnosprawnego z
zaburzeniami mowy lub jej brakiem;

3) zajecia rozwijajgce umiejetnosci spoteczne, w tym umiejetnosci
komunikacyjne — w przypadku ucznia z autyzmem, w tym z

zespotem Aspergera ((§ 6 ust. 1 pkt. 2).

Rewalidacja czesto mylona jest z terapig (mogg by¢ prowadzone w jej

ramach dziatania terapeutyczne). Jej celem jest przywracanie
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sprawnosci — jesli to mozliwe i w takim stopniu, jak to mozliwe, ale
rowniez w tych obszarach, w ktorych nie mozna jej przywrécic -
ksztattowanie zdolnosci do samodzielnego funkcjonowania, mimo
istniejgcej niepetnosprawnosci. W przypadku edukacji rewalidacja ma
przede wszystkim uksztattowa¢ umiejetnosci istotne z punktu widzenia
mozliwosci uczenia sie i w ten sposéb wyrownywacé szanse edukacyjne
ucznidéw z niepetnosprawnosciami Dlatego zajecia rewalidacyjne mogg
obejmowaé zaréwno wspieranie kompetencji komunikacyjnych (np.
dzieci gtuchych lub z afazjg), jak i w zakresie mobilnosci (np. orientacja
przestrzenna dzieci niewidomych) czy tez funkcji poznawczych (np.
czytanie ze zrozumieniem lub rozwigzywanie sytuacji problemowych z

dzieCmi z niepetnosprawnoscig intelektualng).

Dobrze dobrane zajecia rewalidacyjne poprawiajg jakosc¢
funkcjonowania szkolnego i pozaszkolnego uczniéw z niepetnospraw-
noscig. Odpowiadajg one w sposob spersonalizowany na indywidualne
potrzeby rozwojowe i edukacyjne, uwzgledniajgc takze zréznicowane
mozliwosci psychofizyczne ucznidow z niepetnosprawnosciami. Pogte-
biamy nieco ten opis, gdyz jednym z waznych odkry¢ dyrektorow (i nie
tylko dyrektorow) zaangazowanych w projekcie jest praktyczne
zrozumienie roli rewalidacji w edukacji wigczajgcej. Oddajg to dobrze
nastepujgce stowa: ,Rewalidacja super dziatanie! Rewalidacja, ktora

staje sie codziennoscig”.

Uczestniczgcy w fokusach dyrektorzy podkreslali korzysci z superwizji
jako formy indywidualnego doskonalenia warsztatu pracy
nauczycieli, wczesniej niewystepujgce w praktyce szkolnej. Choc
duze znaczenie przypisywano wszystkim wymienianym formom
wsparcia, superwizje stanowity swoiste odkrycie nowej dla nauczycieli

formy wspétpracy ze specjalistami. Wymagato to faktycznie
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uksztattowania nowych relacji miedzy nauczycielami z roznych szkot.
Podstawowe wsparcie informacyjne przynosity szkolenia dla
nauczycieli, konieczne szczegdlnie w szkotach o profilu
zawodowym. Nauczyciele zawodu z wyksztatceniem o profilu
technicznym, nie majg wystarczajgcej wiedzy pedagogicznej,
by elastycznie stosowac jg w przypadku znaczgco zroéznicowanych
potrzeb edukacyjnych. Wsparcie SCWEW okazato sie rowniez
nieocenione w przypadku dotgczania nowej kadry, a rotacja w niekto-
rych placéwkach naprawde byta duza. Szczegolnie skorzystali na tym
miodzi absolwenci uczelni — co wiecej ,absolwenci covidowi’, ktérzy
uzyskiwali dyplomy w warunkach pandemicznych. Przy ogolnej
refleksji dyrektoréw, iz niestety studenci pedagogiki na uczelniach
zdobywajg gtownie teorie dotyczgcg niepetnosprawnosci i innych
szczegolnych potrzeb ucznidw, nalezy zwroci¢c uwage, ze ostatnie
roczniki — niestety — doswiadczylty takze innych ograniczenh zwigzanych
ze studiowaniem i odbywaniem praktyk. Projekt wyraznie byt pomocny
w nadrobieniu tych brakow, cho¢ w ogodle docelowo wydaje sie,
ze SCWEW-y mogtyby wspomagaé nauczycieli-nowicjuszy w
okresie adaptacji do zawodu w zakresie rozpoznawania

zréznicowanych potrzeb edukacyjnych ucznidéw oraz ich zaspokajania.

.My miatySmy juz pracownie, wczesniej bylismy wyposazeni.
Mielismy, ale przyszli nowi nauczyciele, mtode osoby, ktore
potrzebowaty  wsparcia. Tak, potrzebowaty  szkolenia,
potrzebowaty zaje¢ modelowych, potrzebowaty wsparcia
ekspertow. Takze przede wszystkim to, zeby mtody cztowiek,
ktory rozpoczyna dopiero prace u nas, mogt wtgczyc sie do

edukaciji dzieci z potrzebami specjalnymi”.
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,pDochodzity nam nowe problemy zwigzane z dziecmi,
orzeczenia, potrzeby tych dzieci. No ale tez (...) przychodzili
nauczycieli, ktorzy nigdy nie mieli kontaktu, tak w czasie studiow
chociazby, z pracg z dzieckiem o specjalnych potrzebach. | stgd
tez to wsparcie dla nich byto jak najbardziej cenne, zeby mogli
zobaczy¢, czy, czy nawet nie orzeczenie, ale nawet praca
W grupie zroznicowanej, co budzi lek przed osobg, ktora staje

zaraz po studiach na progu 28-osobowej grupy”’.

Kolejnym bardzo istotnym elementem, ktory moze i powinien byc¢
wziety pod uwage w rozwigzaniach systemowych, jest wsparcie dla
przedszkoli i szkét przy braku specjalistow. Niestety, mimo
znaczgcego zwiekszenia i dalszego zwiekszania liczby etatow
specjalistycznych w placéwkach w zwigzku z upowszechnianiem
edukacji wigczajgcej (Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia
22 lipca 2022 r. w sprawie wykazu zaje¢ prowadzonych bezposrednio
z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz przez nauczycieli
poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz nauczycieli:
pedagogow, pedagogow specjalnych, psychologéw, logopedodw,
terapeutow pedagogicznych i doradcow zawodowych), nadal sg
pewne problemy zwigzane m.in. z brakiem specjalistow na rynku, duzg
rotacjg pracownikow, testowaniem pracy szkoty z udziatem nowego
specjalisty, jakim jest od wrzesnia 20022 r. pedagog specjalny.
Zwolnienie sie z pracy w ciggu roku, dtuzsze zwolnienie lekarskie,
niesygnalizowany odpowiednio wczesniej urlop macierzynski —
praktycznie pozostawiajg szkote bez wsparcia specjalisty. Dyrektorzy

okresilili to jako problem ,znikajgcych specjalistow”.

LZnhowu jestesmy bez pedagoga specjalnego. No niby sg na

rynku pedagodzy specjalni, ale jeszcze on jest bardzo
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nieustabilizowany ten rynek i wydaje mi sie, ze nie jesteSmy

Jjedyng szkoftg, ktora boryka sie z tym problemem”.

Wysoko ocenianym rozwigzaniem okazata sie wypozyczalnia
sprzetu i materiatbw dydaktycznych i wsparcie doradcze
w zakresie ich stosowania. Wczes$niej szkoty nawet nie myslaty, ze
mozna niektore sprzety w ogole w nich wykorzysta¢. Bez pokazu,
instruktazu, doradztwa, czy nawet szczegdtowych wskazdéwek
metodycznych - nawet trudno to sobie byto wyobrazi¢. Teraz jest
oczywistoscig — i potrzeba takiego oprzyrzgdowania, i to, gdzie mozna
szuka¢ wsparcia. Dyrektorzy zwrdcili uwage na ciekawg rzecz:
udostepniony sprzet czesto okazywat sie na tyle atrakcyjny dla
wszystkich dzieci, ze w miare mozliwosci stwarzano okazje do
korzystania z niego przez wszystkich. Cos, co stuzy do rewalidacji czy
terapii, moze byc¢ tez fantastyczng pomocg do stymulowania rozwoju
wszystkich dzieci. Wypozyczony sprzet — dla wszystkich, to naturalne
dagzenie do rozwigzan uniwersalnych, a jednoczesnie przyktad
podnoszenia jakosci edukacji ze wzgledu na obecnosc¢ w klasie ucznia

korzystajgcego z ponadstandardowego wsparcia.
,Z tej wypozyczalni korzystajg wszyscy nauczyciele”.

W projekcie powstata nam mata, bo mata - bo przestrzeni nie
mamy - ale mata salka do cwiczen, gdzie mamy sprzet
rehabilitacyjny, rehabilitacyjny, gdzie nauczyciele prowadzg
rewalidacje z dziecmi. Mogg te cwiczenia prowadzi¢ gtownie
z tymi dziecmi, ktore majg problemy z poruszaniem sig. Z tego
tez korzystamy wszyscy, poniewaz ten sprzet oczywiscie

wykorzystujemy w codziennej pracy przez kazdego nauczyciela”.
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»,My mamy ten sprzet taki, jaki mamy. Dzieci go nie biorg ze sobg.
Natomiast przyznam szczerze, korzystamy z tego wszyscy
codziennie - moze nie codziennie, ale prawie codziennie -
podczas zajec ruchowych. To jest fantastyczna zabawa, bo te,
ktore potrzebujg, czerpig z tego oczywiscie korzySci innego
rodzaju, ale my tez rozwijamy nasze dzieci pod wzgledem

ruchowym”.,

W odpowiedzi na pytania: Gdzie jestesmy? Co zostawi¢ z tego na
przysztos¢? Dyrektorzy wymienili jako zakres absolutnego
minimum: porady eksperckie, konsultacje, rady szkoleniowe.
Jednak liste szybko uzupetnity: spotkania z ekspertami dla rodzicéw,
zajecia modelowe i superwizje. Wiasciwie trudno bytoby
z czegokolwiek zrezygnowac, takze z wypozyczalni. Okazato sie, ze
zestaw propozycji wsparcia ze strony SCWEW byt bardzo trafnie
zaprojektowany, cho¢ =z pewnoscig konieczna jest wieksza

elastycznosc¢ w ich wykorzystywaniu.

,INO przede wszystkim wypozyczalnia oraz wsparcie w przypad-
kach trudnych, bo no mamy nabor elektroniczny, w zwigzku z tym

do nas moze sie dostac kazdy”.

,1ak jak najbardziej wypozyczalnia, to jest w ogdle super

sprawa’.

,Porady eksperckie to zawsze powinno zostac ta mozliwosc.
Konsultacje i szukanie wsparcia. Powiem tak, trudno znalez¢
specjaliste, ktory przyjdzie do placowki. (...) Skupi sie na naszym
problemie konkretnym jednym, ktory mamy wyttuszczony. Wiec
te porady eksperta - jak najbardziej. Rady szkoleniowe dla

nauczycieli, zajecia modelowe. Superwizje - jak najbardziej.
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Tez uwazam, ze to - tak jak powiedziatam - nam to przyniosto
otwarcie i ja bym sie skupiata na tym, ze te elementy jak
najbardziej... No w sumie tak naprawde, ja nie moge powiedzie¢
czego mi byto za mato lub czego byto za duzo. Porad eksperckich
- za mafto jak najbardziej, aczkolwiek te elementy sg. To, co
zostato wypracowane - jak najbardziej. To jest ta droga.
No zwigekszytabym pewnie moze to godzinowo jeszcze, ale tak,

tak - to sg nasze typy’.

,Do tego (...) dodam jeszcze wsparcie ekspertow dla rodzicow.
To jest niestychanie wazne, zeby rodzic mogt pojsc¢ do specjalisty
w szkole. Zeby mogt z nim porozmawiaé, zeby ekspert doradzit,
ukierunkowat tego rodzica. Tak, czyli ta bardzo duza wspofpraca
pomiedzy rodzicami, ekspertami i te szkolenia. Oczywiscie jak

najbardziej zajecia modelowe, superwizje. No to jest rewelacja!’.

Dyrektorzy uznali, iz z pewnoscig w projekcie uzyskali cenne
doswiadczenie owocujace w przysztosci. Sami okreslili kierunki
przemian Swiadomosciowych, jakie byty udziatem uczestnikow:
od obaw do podstawowej pewnosci, ze sobie poradzg; od myslenia
kategoriami pojedynczej osoby do grupy zréznicowanej; od scistych
wskazowek (przepiséw) do zrozumienia i bardziej swiadomego
projektowania wsparcia, od ,projektowego entuzjazmu do spokojnego,
planowego dziatania modelowego”. Dyrektorzy zdajg sobie sprawe
z nieregularnosci i nieprzewidywalnosci wsparcia, w tym finansowego
dla ich przedszkoli i szkét w przysztosci. Nabrali jednak podstawowe;j
pewnosci, ze wiele mogg zdziata€ i zmieni¢ w oparciu o posiadane
zasoby. Planowane sg np. nowe funkcje sal i pomieszczen (w perspek-

tywie nadchodzgcej fali nizu demograficznego). w jednej szkole juz
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zapadta decyzja, o utworzeniu ,sali pozytywnych emaocji” — oczywiscie,

dla wszystkich.

,Najpierw entuzjazm. Tak, po czym, no juz bym powiedziafa,
ale refleksja na tym naszym dziataniem i dopiero - Ze tak powiem
- no takie spokojne dziatanie przy pomocy wiasnie ekspertow.
Duzo dziatan indywidualnych, tak rozmow z rodzicami —
no wtasnie dziatanie z tymi poszczegolnymi osobami, dopiero
pozwala na wypracowanie takiego modelu, ktory no kazdy czuje

sie zaopiekowany’.

,leraz ze wzgledu na spadajgcg liczbe oddziatow, no bedzie
mozliwoSc wygospodarowania pomieszczenia. Te pomoce, ktore
mamy, zrodzity taki pomyst, zeby tg sale terapeutyczng - jak
dzieci juz nazywajg - ze to bedzie ,sala pozytywnych emocji”.
No i juz na przyktad w tej chwili w ramach swojego budzetu widze
takg potrzebe. Juz takie dziatania podjetam, zeby doposazyc tg
sale wnowe pomoce, ktoére pozwolg na witasnie fajne
realizowanie fajnych, ciekawych zaje¢ dla dzieci wifasnie
z potrzebami. | mySle, ze to dalej bedzie sie w ten sposob tez

rozwifato. Dla mnie jest to taka bardzo tutaj duza korzysc’.

,10 W tej chwili musze powiedzie¢, ze z takim troche Zalem
spogladamy, Ze niedtugo ten projekt sie skonczy. Tak i co bedzie
dalej, bo tego wsparcia juz nie bedzie. tych lekcji modelowych tez
nie bedzie, ale no mamy takg nadzieje, ze to dosSwiadczenie,
ktore tutaj zyskalismy - tu przede wszystkim specjalisci, pedagog,
pedagog, specjalny - no nabrali takiego dos$wiadczenia, ze
mysle, ze w przysztosci bedzie to owocowato tutaj takimi

pozytywnymi dziataniami. Ale chciatabym powiedzieC rowniez,

144



Szkota dla kazdego — od idei do realizacji

ze w tej chwili to rozbudzito nas tutaj to wsparcie. To wsparcie
wspolne  rozbudzito takg wiekszg kreatywnoS¢ Rady
Pedagogicznej, poniewaz w ramach projektu pozyskalismy,
wypozyczylismy bardzo ciekawy sprzet. | w tej chwili musze
powiedziec, ze zrodzit sie pomyst stworzenia takiej specjalnej sali

terapeutycznej - do tej pory nie byto takiej mozliwosci’.

Szkoty i przedszkola dostaty takze silne wzmocnienie w swoich
funkcjach diagnostycznych. Wierzg, ze poradzg sobie z wieloma
uczniami, ktorzy niekoniecznie muszg iS¢ po diagnoze do poradni,
by mogli uzyska¢ skuteczne wsparcie juz tu, na miejscu, w swojej
placowce, od swoich nauczycieli. Widzg nawet atuty szkoty
dokonujgcej oceny funkcjonalnej dziecka, ktéra moze wiele rzeczy
rozpoznac lepiej, niz dtugo oczekiwana poradnia, daleko o dziecka
| jego srodowiska. Zresztg poradnie oferujg inny rodzaj wsparcia,
niz SCWEW - trudno nawet poréwnywac¢ do siebie wsparcie tych
dwoch instytucji. Nawet rodzic — zdaniem dyrektorow - ,inaczej
funkcjonuje w kontakcie ze szkofta, inaczej w epizodycznym kontakcie

Z poradnig, do ktorej zgtasza sie sam”.

Dyrektorzy pozytywnie wypowiadali sie o pracy poradni i wspotpracy
z nig. Jednak rozumiejg jej specyfike, jej obecne zadania, i nie
oczekujg, ze moze im ona dac¢ to samo, co SCWEW — nawet, gdy
psycholog przychodzi do szkoty na swoje dyzury. Wsparcie SWEW
postrzegane bylo jako stata wspotpraca i szybkie reagowanie —
niestety, przyzwyczailismy sie do Kolejki oczekujgcych do poradni”,
ktdre w naszym systemie sg przecigzone i skupione gtownie na
diagnozie i orzecznictwie. Wspierane placowki doswiadczyty ze strony
SCWEW zupetnie nowego rodzaju pomocy, jakiej nie byto do tej pory

W naszym systemie, i uwazaja, ze to relacja nie do zastgpienia przez
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inne. Jesli ma by¢é w naszym systemie edukacja wiaczajaca —
a dyrektorzy uwazajg to za stuszny kierunek — to ze szkotami

specjalnymi jako alternatywie, i niektéorymi z nich w roli SCWEW.

, Tutaj [we wspotpracy z poradnig — dop. autorek] to w ogdle nie
mamy co porownywac. To, ze my sterujemy tg pracg, ze to my
wybieramy problem, z ktorym no nie radzimy sobie czy
potrzebujemy w jakimkolwiek zakresie wsparcia. | jeszcze to
wsparcie, ktorego ja nigdy nie spotkatem sie ze strony poradni
psychologiczno-pedagogicznej, zeby byly jakieS zajecia
warsztatowe dla nauczycieli czy oglgd chocby lekcji, ktore my
prowadzimy w formie superwizji. Tego w Zyciu nie spotkatem, jak

dwadziesScia pare lat pracuje w edukacji’.

Jednoczesnie warto podkresli¢, ze to, co ulegto najwiekszej zmianie,
to: 1) zmiana obraz szkdl specjalnych, 2) zmiana obrazu edukacji
wiaczajacej. O zmianie obrazu szkdt specjalnych juz troche
mowilismy. Wyraznie obraz ten poszedt w kierunku specjalistycznej
placowki zwysoce  wyspecjalizowanymi i  doswiadczonymi
nauczycielami. Nalezy pamietac, ze pierwszy tédzki SCWEW, ktérego
dotyczg te opinie w fokusie, to przede wszystkim osrodek szkolno-
wychowawczy dla dzieci z niepetnosprawnoscia wzrokowa.
To nowoczesny, znakomicie wyposazony budynek, ze ztamanymi
barierami architektonicznymi, w ktorym miesci sie nie tylko zespot
szkot | przedszkole, ale takze osrodek wczesnego wspomagania

rozwoju (https://blind.edu.pl/strona/edukacija).

W projekcie wykorzystywano znakomite potozenie osrodka, jego
zaplecze (m.in. specjalistyczne pracownie i sale terapeutyczne,

biblioteke z unikalng kolekcje zbiordw i pomocy brajlowskich, wlasng
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wielofunkcyjng aule / sale widowiskowg z mobilnym wyposazeniem)
| oczywiscie doswiadczong i Swietnie przygotowang kadre
nauczycielskg, oferujgcg oferte programowg ,.skrojong na miare” dzieci
I mtodziezy stabowidzgcej, niewidomej i z niepetnosprawnosciami
sprzezonymi z tg niepetnosprawnoscig. To zrobito duze wrazenie
na uczestnikach projektu, ktorzy — jak juz stwierdzono — najczesciej nie
mieli wczesniej kontaktu ze szkotami specjalnym, czasem takze btedne

wyobrazenia o nich.

Wielkg wartoscig byto to, ze pierwsze spotkania odbyty sie
na Dziewanny [nazwa ulicy, przy ktérej potozony jest SCWEW —
dop. autorek]. Tak mowigc krotko, wiec nauczyciele mogli
zobaczy¢, jak funkcjonuje szkofa, jak ta szkofa pracuje, co
mozemy 0siggngc. Dafto to, ze pewna zacheta do pracy, do tego
do dalszego wigczenia sie w ten SCWEW. Mysle, zZe ta pierwsza

bariera byta najtrudniejsza do przetamania”.

W czasie projektu, mienit sie jednak takze obraz edukacji wigczajgcej,
zrozumienie jej funkcji, obecnie przede wszystkim w kontekscie prawa
kazdego ucznia do nauki w swojej rejonowej szkole. Mozliwosc¢
takiego wyboru przez rodzica jest niezbedna - inaczej jest
to dyskryminacja, cho¢ juz sam wyboOr miedzy szkotg specjalng
a ogolnodostepng moze byC motywowany réznymi argumentami.
Uczestnicy projektu mieli przyktad znakomitego przygotowania dzieci
niewidomych i stabowidzgcych do samodzielnego zycia i pracy przez
szkoty, ale takze realizowany ,na zywo” obraz budowania wsparcia dla
niewidomej uczennicy w jednej ze wspieranych szkoét (zresztg byt to
powdd, dla ktérego szkota przystgpita do projektu). Dlatego stato sie
dla uczestnikdw przekonujgce, ze inkluzja jest realng i wartg rozwijania

opcja. Nie znaczy to, ze we wszystkich szkotach przetamano wszystkie
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watpliwosci. Najbardziej dostrzegalne sg zmiany w kierunku inkluz;ji
w przedszkolach i mtodszych klasach — zresztg stusznie, gdyz to tu
najbardziej placéwka moze zblizy¢ sie do indywidualnych potrzeb
dziecka, ale takze je ksztaltowac. W starszych klasach czesto
problemem sg utrwalone zaburzenia zachowania ucznia — jako
przyktady najwiekszych trudnosci podaje sie autyzm z niepetno-
sprawnoscig intelektualng, a scislej przyktad kilku takich i jeszcze
innych niepetnosprawnych uczniéw w 30-osobowej lub wiekszej klasie.
Uczestnicy fokusow sg jednak zwolennikami edukacji wtgczajgcej, przy
zapewnieniu wsparcia dla szkot — przynajmniej na poczatku zbierania
przez nie doswiadczen dotyczgcych zréznicowanych potrzeb ucznidw.
Sg Swiadomi ograniczen w swoich szkotach, ale i duzych mozliwosci.
Wiedza, ze dzieci wynoszg z edukacji wigczajgcej duze korzysci.
Takze rodzice — jak okreslono ,zagonieni i zagubieni” (to niestety obraz
naszej rzeczywistosci). Odrzucajg mit, ze cierpig na tym pozostate
dzieci — wrecz przeciwnie, dyrektorzy obserwowali wiele pozytywnych
zmian u innych dzieci/ W fokusie dyrektorzy nawigzali do metafory
poradni i szpitala, swiadczgcej o zrozumieniu roli réznych placéwek

w systemie.

yJa jestem wielkim zwolennikiem edukacji wtgczajgcej. Moze z tej
przyczyny, ze miatem przyjemnoSc wspotpracowac z osrodkiem
szkolno-wychowawczym (...) tam, gdzie byty dzieci stabosty-
szgce. Uwazam, ze w wielkg krzywdg stafto sie to, Zze ten oSrodek
zostat zlikwidowany i dzieci zostaty w potgczone w grupe dzieci
catkowicie niestyszgcych. Uwazam, ze to powinno zaczynac sie
catkowicie w drugg strone, w oparciu na przyktad na modelu
SCWEW-owym, gdzie te dzieci stabo/styszgce powinny trafi¢ do

Szkot ogolnodostepnych i tam uzyskac wtasciwe wsparcie blizej
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swojego miejsca zamieszkania (...). Uwazam, Zze edukacja wig-
czajgca jest niezbedna, a to mozemy realizowac tylko i wytgcznie
we wspotpracy w takim gronie jak SCWEW, bo tak jak
powiedzielismy - poradnie psychologiczne, pedagogiczne majg
SwWoj zasob specjalistow i na pewno nie sg w Stanie pomoc
osobom niewidzgcym na przyktad albo stabowidzgcym. Tak,
potrzebny jest tyflopedagog i jezeli tego tylopedagoga pozyska-
my - my bedziemy wiasciwie przygotowani. To nie bedzie

ze szkodg, a tylko z korzyscig dla takiego dziecka’.

,Liczymy, na to rowniez, ze bedqg tez przekonani do tej edukacji
wigczajgcej rodzice, bo byty tez gtosy, ze te dzieci, ktore majg
orzeczenia one bedg przeszkadzac¢ dostownie dzieciom, ktore
chodzg do przedszkola, ze bedg zanizaty poziom. Co prawda to
nie szkofa, tylko przedszkole, ale teraz dzieki wtasSnie tym
spotkaniom z ekspertami, dzieki konsultaciom, rodzice sg

przekonani, to to jest wtasciwe. To nas ugruntowafo”.

Z wypowiedzi dyrektorow wynika, ze zmienit si¢ takze obraz
placowki ogolnodostepnej, kidre obecnie zastugujg na miano ,szkoty
przyjaznej,  ktérg rodzice  wybierajg dla  swoich  dzieci
Z niepetnosprawno$cig”. Pojawita sie jednak obawa jedne] z
dyrektorem, czy taka opinia, przy braku zmiany w innych placowkach,
nie spowoduje, ze wszyscy rodzice w okolicy bedg wybiera¢ wtasnie te
jedng, co zmieni jej funkcje ,zwyktej szkoty dla kazdego ucznia”.
Mogtoby to przerosng¢ mozliwosci jednej placoéwki i nawet zaktocic
proces przemian ku rzeczywistemu, powszechnemu wigczeniu.
Dlatego takze i z tego powodu kontynuacja projektu na szerszg

skale — i to jak najszybciej — jest po prostu niezbedna.
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~Ja mam tyle gtowie obawe. Mysle, ze takg szkofg jestesmy
powszechnie jakby znang. Czy to nie oznacza, ze moja szkota
teraz bedzie tg szkotg, w ktorej bedzie. .., no bedzie tg szkotg takg
pierwszg do tego, zeby tych osob z niepetnosprawnosciami byto

jeszcze wiecej?”

Projekt ,otworzyt oczy” wszystkim uczestnikom na réznorodnosc,
wielosC potrzeb, edukacyjne wyzwania w pracy z dzieémi
z zaburzeniami emocjonalnymi, na pojawiajgce sie trakcie projektu
nowe dzieci z orzeczeniami. Z pewnoscig ich start w warunkach
wsparcia szkoty przez SCWEW byt juz zupetnie inny — i to sg wartosci,
ktore zostajg. Szkoty zyskaty tez narzedzia do wspierania uczniow
ukrainskich. Dyrektorzy zadeklarowali gotowos¢ do promowania idei
SCWEW i dalszej wspdtpracy, padio nawet okreslenie ,emisariuszy
wsparcie”, gdyz wedtug uczestniczagcych w fokusie dyrektorow,

wsparcie nauczycieli powinno mieé charakter systemowy.

,Na promowanie SCWEW-6w jak najbardziej jestesmy gotowi,
tylko nie wiem, czy inne placowki zwrocg sie do nas akurat
z czyms takim jak promocja SCWEW. Chetnie bysmy zostali tutaj
w todzi. Ale no, trudno, jezeli nas terytorialnie podporzgdkujg.
Gdzie? No to no trudno, z tym SCWEW-em bedziemy

wspofpracowac”’.

<Mozemy byc¢, jak gdyby takimi emisariuszami, doradcami, tak.
Dla innych przedszkoli, przede wszystkim, bo jako przedszkole
Jjeste$Smy tylko jako dwie placowki (...). To powinno iS¢ wtasnie
w tym kierunku jako olbrzymie wsparcie. Jako wsparcie dla
nauczycieli dla dyrektorow (...). Bo dziecko w tym momencie jest

najistotniejsze. Najwazniejsze. Czyli jesteSmy emisariusza, my
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tak musimy, musimy tutaj mowic¢ otwarcie o tym, jakie sg,

no, korzysci ptyngce z tego, zeby, byc¢ wtasnie w SCWEW”.

Ze zmian, ktore sg niezbedne w nowych projektach (nowych SCWEW-

ach) podkreslono wiecej dziatan na rzecz uczniéw zdolnych.

,Na, coz, wydaje mi sie, zeby promowacC propagowac tutaj
edukacje wigczajgcg w tym sensie, w ktorym my to rozumiemy,
nalezatoby wszedzie dotgczy¢ wsparcie dziecka uzdolnionego,
co nauczyciele odebraliby naprawde bardzo pozytywnie
I zupetnie inny bytby wydzwiek wigczajgcej grupy zréznicowaney.
To naprawde bytoby zupetnie, zupetnie inaczej. Nie tylko
koncentrujemy sie na dziecku z duzymi problemami, ale takze
| dziecku, ktore nad wyraz, prawda, jest uzdolnione w jakims$

nawet tam kierunku”.

Konieczne jest tez systemowe wprowadzenie oceny funkcjonalnej,
ktéra takze w trakcie trwania projektu zostata wypracowana
(Domagata-Zysk iwsp. 2022; zob. takze rozdziat D. Podgorskiej-
Jachnik w niniejszej monografii). Warto tez szczegdlnie powigzac
dziatalno§¢ wypozyczalni z oceng funkcjonalng, by wsparcie

techniczne takze byto rzeczywiscie adekwatne do potrzeb.

»,NO przy wypozyczalni uwzglednitbym jakgs$ takg ocene, ocene
stopnia niepetnosprawnosci. Bo wszystkie te niepetno-
sprawnosci na papierze sgq tak samo traktowane. Natomiast -
konkretny przyktad. No mam mtodego cztowieka, ktory dostat
wsparcie w postaci laptopa plus zoom-text. | on jest tym
zachwycony. To nasz uczen i jak najbardzief mu sie nalezy

wszystko, aczkolwiek ja nie wiem tak na dobrg sprawe, czy on
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jest zachwycony nowym laptopem - super laptopem, czy zoom-

textem?”.

Najwazniejsze jednak, to ,nie zaniechac, nie zakonczyc¢ tematu’.
SCWEW-y sg potrzebne i sg realne w naszych warunkach. To jedna
Z najpowazniejszych zmian systemowych ku wysokiej jakosci edukacji

dla wszystkich.

Przedstawiony tutaj obraz projektu i zamian, ktore zaszty uzupetniamy
oddajgc gtos nauczycielom. W ramkach w dalszej czesci rozdziatu
cytujemy najciekawsze i warte do wziecia pod uwage wypowiedzi
z trzech fokuséw nauczycielskich. Podsumowanie zbiorcze znajduje

sie w koncowej czesci rozdziatu.

Nauczyciele maja gtos — wybor wypowiedzi koordynatoréw
0 nauczycieli ze wspieranych przedszkoli, szk6t podstawowych

| ponadpodstawowych

Co mowig koordynatorzy i nauczyciele ze wspieranych

przedszkoli?
Obawy:

,No to byt ogromny stres z tego, Zze nie jestem tak naprawde
specjalistg (...). | batam sie, Zze moja wiedza bedzie za mata, zeby
moc, jakby koordynowac to wszystko. W ogdle tutaj catg placowkag

miatysmy obawy, jak bedzie i co bedzie”.

.Ja jestem nauczycielem juz takim wiekowym, z duzym
doswiadczeniem- (...). Zobaczytam, ze po prostu bezwzglednie takie
wsparcie jest nam potrzebne, dlatego, ze temat jest przeogromny. Ja

mam trzylatki. | po prostu dopiero te dzieci poznaje i widze, ile jest
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dzieci z deficytami, z potrzebg udzielenia pomocy (...). | ta wiedza,
ktorg zdobywam na spotkaniach z Panstwem, po prostu coraz

bardziej otwiera mi oczy’.

.,Problemem dla pedagogow specjalnych w przedszkolach
ogolnodostepnych byto zderzenie sie z negatywnymi stereotypami
I nieprawdziwymi pogtoskami o likwidacji szkot specjalnych (...).
Bo ktos tam powiedziat, kto$ przekazat i tak dalej. Byty problemy
wtaSnie z takim mysleniem i dlatego tutaj byt taki duzy opor ze strony

nauczycieli gtownie (...)".
Nadzieje i oczekiwania:

,U mnie obaw nie byfto, tylko u mnie byty ogromne nadzieje (...).. Bo z
jednej strony jestem nauczycielem. A z drugiej strony jestem
rodzicem dziecka z niepetnosprawno