Co buduje wewnetrzng
motywacje dziecka/ucznia,
a CO jg niszczy?
| co mozemy zrobic?, czyli jak
stac sie liderem w swoim
srodowisku?
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Anna {v Trenerka rozwoju od wielu lat. Przepracowane
Jurewicz tysigce godzin szkoleniowych. Opracowane setKki
programow rozwojowych dla nauczycieli.

{r Coach, certyfikowany mistrz NLP Polski Instytut
NLP, studia Coaching, studia Doradztwo zawodowe i
coaching kariery, certyfikaty: Mindsonar, Values
Team&Lambent Coaching UK, FRIS, odpornos¢
psychiczna wg modelu 4K.

{r Autorka ksiazki ,Zaufaj kaktusom. Jak sta¢ sie
liderem edukac;ji?”

{r Prowadze kanat na YT.

4

Y. Pracowatam w:
* Placéwce doskonalenia
» Szkole: nauczyciel j. polskiego, nauczyciel wf
* Trener w sporcie wyczynowym
www.annajurewicz.pl

https://www.facebook.com/jurewicza/ - Anna
Jurewicz Spotecznosé




O czym porozmawiamy:

Anna
Jurewicz

Motywacja — czym jest?

Motywacja wewnetrzna i motywatory zewnetrzne.

Efekt Tomka Sawyera czyli ukryte koszty nagrod.

Metoda 10-10-10.

Motywacja 2.0 — Daniel Pink.

Poziomy Diltsa jako podstawa zarzadzania sobg i innymi.
O szkodliwosci rywalizacji (szczegdlnie w szkole i w zyciu).

Carol Dweck — growth mindset czyli czy wazniejszy jest wynik czy proces?

O 0 N O U B W N PE

Zasada ,jeszcze nie”.

10.Jak stac sie liderem dla innych i dla siebie?
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N 3 p | S7 Jurewicz

* Trzy stowa (skojarzenia)
* Dwa zdania

* Jedng metafore

* Na temat:

*‘MOTYWACIA
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Rodzaje motywacji

wewnetrzna

zewnetrzna

oparta na zainteresowaniach
i ciekawosci

dana aktywnosc¢ jest celem
samym w sobie,

radosc i przyjemnosc ptynaca z
samego dziatania

K

* angazowanie sie w dziatanie dla

osiggniecia korzysci
zewnetrznych,

ukierunkowana na zysk,

uzyskanie pozytywne;j lub
unikniecie negatywnej oceny
swoich kompetencji




Anna

Ktéra daje jakie efekty? b

Zewnetrzna przynosi szybkie efekty.

e Jednak jesli zabraknie nagrody — motywowany
traci zainteresowanie dalszym dziataniem. Jesli
nie mozna wykonac zadania, bo jest zbyt trudne
na danym etapie — zjawisko wyuczonej
bezradnosci.

Wewnetrzna daje dtugofalowe efekty.

* W krétkiej perspektywie jest mniej skuteczna,
jednak w dtugiej okazuje sie bezkonkurencyjna.
Jesli ktos ma silng MW bedzie niezmordowanie
dazyt do osiggniecia celu. Buduje poczucie
sprawstwa. Podnosi samoocene! Wymaga
cierpliwosci i indywidualizowania zadan
i dzialan.
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Motywacja moze
byC tak na prawde
tylko wewnetrzna.
Zewnetrzne sg
motywatory!




ana  Co sie dzieje, kiedy zabraknie wzmocnien?

Jurewicz

EFEKT SAWYRERA

* Chetnie robimy to, co wydaje nam sie
atrakcyjne!

* Badanie ,, Ukryte koszty nagrod”
przeprowadzone przez Marka Leppera
i Davida Greene’a.

* Przez 3 dni obserwowali dzieci w
przedszkolu, aby wytowic te, ktore
najchetniej spedzaty czas na rysowaniu.
Potem, potaczyli je w 3 grupy.




Ukryte koszty nagrod [y

e Grupa 1. — grupa , oczekujgca nagrody”. Pokazano im
dyplom ,, dobrego rysownika” i zapytano, czy chca rysowac,
aby te nagrode dostac.

e Grupa 2. —grupa ,nie oczekujgca nagrody”. Naukowcy
zapytali dzieci, czy chcg rysowac. Jesli sie na to
zdecydowaty, po ukoniczeniu rysunku naukowcy dawali
kazdemu dyplom ,,dobrego rysownika”.

* Grupa 3. — grupa ,bez nagrody”. Zapytano dzieci, czy chcg
rysowac, ale ani nie obiecywali dyplomow na poczatku, ani
nie dawali im go na koncu.
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Ukryte koszty nagrod

* Po dwoch tygodniach od eksperymentu, podczas czasu
wolnego, nauczycielki roztozyty kartki papieru, kredki
i pisaki.

* Jak zachowaty sie dzieci z poszczegolnych grup?!
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Ukryte koszty nagrod

* Grupa 1. — grupa , oczekujaca nagrody”. Dzieci byty duzo
mniej zainteresowanie rysowaniem i mniej czasu spedzity
rysujgc!

e Grupa 2. —grupa ,nie oczekujgca nagrody”. Rysowaty
rownie duzo i z takg samg przyjemnoscia, jak przed
eksperymentem.

e Grupa 3. —grupa ,bez nagrody”. Jak grupa 2.
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Ukryte koszty nagrod

* Whnioski:

* 1. Oczekiwanie nagrody zamienia zabawe (robienie
czegos z przyjemnoscia) w prace!

2. Nagrody warunkowe — jesli to zrobisz, dostaniesz
tamto — majg negatywny wptyw!

* 3. Materialne nagrody wywierajg zwykle istotny
negatywny wptyw na wewnetrzng motywacje.

* 4, Nagroda, ktora warunkuje wykonanie czegos,
zabija che¢ wykonania!



Nagroda przynosi zazwyczaj szybki efekt, ale...

P A s SR A A ARG

10 minut
10 miesiecy
10 lat

[ ]
Metoda,
ktora odmieni
wasze zycie

* Polecam metode Suzy Welch
«10-10-10

* Jakie znaczenie bedzie miato to
wydarzenie i Twoja reakcja za:

* 10 minut

* 10 miesiecy

e 10 lat

Nagroda daje efekt — 10 minut

Zabija odpowiedzialnosc,
uwewnetrznienie motywacji.

Anna
Jurewicz



Motywacja 3.0

* Motywacja 2.0 —to kary i
nagrody. Ten system dziatat
dobrze przez bardzo dtugi czas.
Ale... pod koniec XX w.
Zauwazono, ze przestaje dziatac!

* Przyktad: cyfrowa encyklopedia
Microsoft i Wikipedia.

Anna
Jurewicz



MOTYWACIA 3.0




MOTYWACIA 3.0

« W zadaniach, czasie, zespole |
technice.

« Myslenie, ze zawsze moge sie
poprawi¢. Wymaga wysitku i
determinacji. Asymptota

« Pragnienie by ,cos po nas
pozostato”

Anna
Jurewicz
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AUTONOMIA e

* to pierwszy z czynnikow,
potrzebny do podjecia decyzji o
dziataniu, do okreslenia swojego
wyboru o checi dziatania czy
probie aktywnosci. Poczucie, ze
to ja wptywam na to co, co sie ze
mn3a dzieje i mam mozliwos¢
wyboru podejmowanych
aktywnosci.
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M | ST RZOSTWO Jurewicz

 UKIERUNKOWANIENA) MISTRZOSTWO
(POCZUCIE KOMPETENCIJI) — kolejny element,
ktory uwalania wewnetrzng energie, wptywa
— po podjeciu decyzji — na podjecie dziatania,
aktywnos¢ i wprowadzanie zamierzonych
plandw w rzeczywistosci. Miernikiem moze
by¢ przekonanie, wewnetrzna odwaga danej
osoby do podejmowania nowego projektu,
wyzwania, trudnego zadania.
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e Ostatni, ale moze nawet
najwazniejszy jest CEL. Poczucie
jego istotnosci, przydatnosci,
identyfikacji z nim, aby
realizowac strategie osiggniecia
go zgodnie
z wiasnym systemem wartosci
| potrzebami np. zespotu, grupy.




Anna

Jak odnalez¢ sens naszych dziatan? Jurewicz

e Sprawdzi¢, w jakim stopniu s3
spojne z moim poczuciem
tozsamosci, z moimi
wartosciami?

* Doskonale wyjasniajg to
Poziomy Roberta Diltsa!




Poziomy Neurologiczne

DUCHOWOSG

MISJA
(po co?)

TOZSAMOSC
(kto?)

C WARTOSCI
(dlaczego? w imie czego?)
PRZEKONANIA

(dlaczego?)

UMIEJETNOSCI
(iak?)

ZACHOWANIA
(co?)

SRODOWISKO/KONTEKST
(gdzie? kiedy? w jakich warunkach?)

Anna
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" GORA LODOWA - POZIOMY NEUROLOGICZNE
DILTS’A

Srodowisko - Gdzie? Kiedy? Z kim? W jakim otoczeniu?

~
"f
\\‘ i‘ >
AN Zachowania - Jak sie zachowuje? Jak to robig?
= e U e~
— 1 y e —
Umiejetnosci Co umiem?

Co jest moziwe a co trudne?

Przekonania Co mysle o Swiecie i iach?

Co jestwazne? Po co to robig?

Wartosci
s Kim jestem?
Toisamosc s
Jaki jest cel globaliny? Dokad
Misja zmierzam?
Jakito masens?
Wizja/ duchowosc Kto jeszcze w to wierzy? Anna

Jurewicz



Poziomy Dilts’a w
organizacji

G

Organizacje tworzy sie ,,od gory”.

Najpierw trzeba odpowiedzie¢ sobie na pytanie:

PO CO JESTESMY? Czyli okreéli¢ misje naszej organizaciji.
Mozna to nazwa DNA naszej szkoty ale JESLI NIE MA
WSPOLNEGO CELU, TO KAZDY IDZIE W SWOJA STRONE!

Z niej wynika¢ bedg nasze wartosci, przekonania,
umiejetnosci i zachowania.

To pozwoli nam okresli¢ wspodlne zasady i dziata¢ zgodnie z
nimi.

To narzedzie lidera, ktére moze ! "
nna

Jurewicz



Cztowiek dziata
najskuteczniej
w warunkach wolnosci,
zaufania, partnerstwa
i wspotpracy!!
NIE RYWALIZACII!



NISZCZACE PRZEKONANIE!

Rywalizacja to
najlepszy
Sposob na
motywowanie
do dziatania




POLSKA SZKOtA RYWALIZACIA STOI! urewicz

* Pierwszy stopien postawiony w klasie wprowadza kulture rywalizacyjng. Jest to szczegodlnie
szkodliwe w klasach I-lll, bo dzieci przychodzg z bardzo réznymi zasobami, w réznym etapie
rozwoju.

* Jak sie czuje uczen, ktory dostaje 1 lub 2 w pierwszej klasie?! A kiedy jest to pigta lub szdsta
jedynka I?

* Poréwnywanie uczniow to tez kultura rywalizacji.
* Liczenie sredniej ocen kazdego ucznia i robienie rankingow klasowych.

* Wielu nauczycieli organizuje konkursy przedmiotowe, albo zwigzane z przedmiotem, np.
konkurs ortograficzny, itp.

* Wiele szkot organizuje konkursy miedzyszkolne i dyrektorzy oczekujg, ze nauczyciele beda
delegowac tam uczniow.

» ,Wartos¢” szkoty jest oceniana na podstawie liczby laureatow, a przeciez... nie zawsze
pracujemy w rejonie, gdzie jest duzo zdolnych i dobrze przygotowanych dzieciakow.



€. Mechanizmy poréwnywania:
dlaczego mozg traktuje je jak Kora mézgowa
Zagrozenie =,

Porownywanie sie z innymi nie jest
,hiewinnym nawykiem”. Mézg ssaczy B
To biologiczny alarm, ktory
uruchamia w mozgu reakcje
podobne do tych, jakie pojawiaja
sie przy realnym zagrozeniu. Mozg gadzi
Dlatego uczniowie, ktorzy s3 stale

oceniani, porownywani i

klasyfikowani, funkcjonujg w trybie

przetrwania, a nie w trybie rozwoju.

Anna
Jurewicz



Mozg interpretuje porownanie jako
ocene statusu spotecznego

* A status spoteczny jest dla mozgu... kwestig przetrwania.

* W czasach prehistorycznych utrata statusu oznaczata ryzyko
wykluczenia z grupy, a to byto rownoznaczne z zagrozeniem zycia.
Dlatego do dzis:

» kazde porownanie, ranking, konkurs, ocena ,kto lepszy”,

» kazde ,,Zobacz, jak inni sobie poradzili”,

* kazde ,Jestes dopiero na 12. miejscu”

uruchamia uktad limbiczny, ktory reaguje jak na zagrozenie.

Anna
Jurewicz



Mity na temat rywalizacji

* Dowody potwierdzaja, ze uczniowie chcgc wygrac lub
unikngac¢ porazki uczg sie ktamacg, oszukiwac | zaczynajg
sabotowac dziatania innych a takze wtasne.

* Rywalizacja w szkole nie wzmacnia charakteru ucznia,
ale wrecz prowadzi do rozpadu spojnosci jego osobowosci.

e Konkurowanie w szkole nie przygotowuje ich do rywalizacji
w Swiecie dorostych. State poréwnywanie siebie z innymi
ostabia ich poczucie wtasnej wartosci, obniza pewnosc siebie,
sprawia, ze dziecko staje sie bojazliwe, niezdecydowane i
zaczyna watpi¢ w swoje mozliwosci.

Anna
Jurewicz
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Porownywanie aktywuje ,,btad
poznawczy niedostatku”

* Md6zg ma tendencje do skupiania sie na
tym, czego nam brakuje. Gdy
porownujemy sie z innymi,
automatycznie widzimy:

* ich mocne strony,

* nasze stabe strony.

* To znieksztatcenie poznawcze
sprawia, ze uczen zaczyna wierzyc:

* ,Jestem gorszy.” ,Nie dam rady.”
»,Nie ma sensu prébowac.”

* To zabija motywacje wewnetrzna.

Anna
Jurewicz
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Mity na temat rywalizacji

NIE MUSISZ BYC WIELKIM, BY ZACZAC,

* W uczeniu sie najwazniejsze jest, aby ALE MUSZISZ ZACZAC, BY BYC WIELKIM

uczen skupit sie na samym zadaniu,
ktére ma wykonad, a nie na tym, czy
inni zrobili to lepiej czy gorzej od niego.

ZIG ZIGLAR

e Gdy uczniowie wigzg poczucie wtasnej
wartosci ze zdolnoscig przescigania
innych, nie ma zadnej gwarancji, ze uda
im sie kiedykolwiek odczu¢ satysfakcje
z wygranej.
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Mity na temat
rywalizacji

* Jedyna rywalizacja, jakg powinno sie
stosowa¢ w szkole, to rywalizacja
z samym soba.

* Kazdy moze dosta¢ nagrode, ale pod
warunkiem, ze na nig zapracuje.

* Rowne szanse dla ucznidw oznaczajg,
ze dostang zadania dostosowane
do ich dzisiejszego poziomu i od ich
pracowitosci i zaangazowania bedzie
zaleze¢, czy dostang nagrode
za wykonane zadanie.




Metafora Ogrodu

W ogrodzie nie poréwnujesz tulipana z r6zg. Nie mowisz: réza jest lepsza, bo ma wiecej ptatkow.
Kazdy kwiat ma swdj wlasny rytm, unikalng pore kwitnienia i wymaga innych warunkéw.

Paradoks Szkolny

A jednak w szkole robimy dokladnie to: przykladamy jedng miare do
dzieci o zupelnie roznych temperamentach, talentach i tempie rozwoju.

Anna
Jurewicz



Trzy reakcje na szkolnga presje.

Wiedna z presiji. Kwitng tylko na pokaz. Przestajg rosnac.
Uczniowie, ktorych paralizuje strach Uczniowie, ktorzy uczg sie wylacznie Uczniowie, ktorzy uznaja, ze i tak
przed oceng i odrzuceniem. dla nagrody zewnetrznej (gdy kto$ nie dordwnajg najlepszym, wiec
patrzy), tracgc wewnetrzng pasje. catkowicie rezygnujg z wysitku.

Anna
Jurewicz



Zmiana paradygmatu: Projekty zamiast Konkursow.

Réwne szanse nie 0znaczajg, ze wszyscy dostajg te same zadania. Oznaczajg zadania dostosowane

do dzisiejszego poziomu ucznia, z ktérych kazdy moze czerpac radosc, satysfakcje i wiare w siebie.

Anna
Jurewicz



Dwa Swiaty Edukaciji.

Kultura Rywalizacji Kultura Rozwoju

w7

Pelne bezpieczenstwo
psychologiczne.

Zagrozenie dla
biologicznego statusu.

Btad jako powod do
wstydu i ukrycia.

Btad jako naturalny,
potrzebny etap nauki.

Poréwnywanie z samym
sobg z wczora,.

Ciggte poréwnywanie
Z innymi.

()

Zwycieza zaledwie
garstka.

Wygrywa kazdy, kto
podejmuje wysitek.

Odrzucenie konkursow nie oznacza obnizenia wymagan. Oznacza stworzenie srodowiska,
w ktorym kazdy uczen ma odwage sprostac¢ zadaniu na miare swoich mozliwosci. CU

Anna
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Sita ,jeszcze nie” — wiary, ze mozna sie
Zzmienic
Carol Dweck

Carol S. Dweck to wybitna amerykanska psycholozka, profesor
Uniwersytetu Stanforda, znana przede wszystkim
z opracowania koncepcji mindsetu, czyli ,,nastawienia umystu”
— jednej z najbardziej wptywowych teorii psychologicznych
w edukacji, rozwoju osobistym i przywodztwie

wyktad online

https://www.ted.com/talks/carol dweck the power of belie
ving that you can improve
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WPROWADZENIE DO NASTAWIENIA NA ROZWO

l=d Jakie sa przekonania Carol Dweck na temat
zadolnosci, inteligencji?

.d Jaki dwie koncepceje prezentuje?

&d Jakie efkty (nastepstwa) przynosi stosowanie kazdej
z tych koncpecji (przekonan) w osigganiu postepow
przez ucznidw w uczeniu sie’?



Nowa psychologia

sukcesu w szkole.

Jak nastawienie na rozwdj (Growth Mindset)
uwalnia potencjat uczniéw i nauczycieli.

—

~-- ROZWOJ -- ¢

Manifest pedagogiczny oparty na 30-letnich badaniach dr Carol S. Dweck (Uniwersytet Stanforda). Anna
Jurewicz



»Sposob, w jaki

mvslie7z o sobie

w duzej mierze
decyduje

0 twolm zyciu.
Przenika na
wskros kazda

”--

jego czesc.”

Kaskada przekonan

I Przekonania o wtasnej inteligenciji I

i talentach
(Traktowane jako wrodzone vs. rozwijane)

Codzienne wybory i reakcje
(Unikanie wyzwan vs. celowy wysitek)

Anna
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Jurewicz Sztywny sposob Rozwojowy sposob
myslenia (Fixed) myslenia (Growth)

. . Stata, wyryta w kamieniu, Punkt startowy, rozwijana
Inteligencja D do udowadniania. przez wysitek.

. Unikane z obawy przed Chetnie podejmowane w celu
Wyzwania D zbtaZnieniem sie. » przesuniecia wiasnych granic.
Przeszkody D Szukanie wymowek, szybkie Okazja do nauki, zmiana
i Btedy poddawanie sie. - strategii dziatania.

. Dowdd na brak talentu (tylko Niezbedna droga do
Wysitek D gtupi muszg sie uczyc). osiggniecia mistrzostwa.




Karol Darwin. Uznawany za “normalne dziecko”.
Zanim napisat O powstawaniu gatunkow,
poswiecit badaniom potowe swojego zycia.

1. Wrodzony Talent

i s W.A. Mozart. Stworzenie dziet, ktdre
2. Celowa Praktyka i Wysitek dzié podziwiamy, zajeto mu 10 lat

ciezkiej pracy.

Talent to jedynie punkt startowy. Prawdziwy geniusz to wynik
ciezkiej, przemyslanej pracy, a nie biologicznej loterii.

Anna
Jurewicz
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Anatomia Wyzwania Jurewicz
Mechanizm obronny (Sztywny) Mechanizm ekspansji (Rozwojowy)
-
AN
0 4 \
¢ —_— 4 \

Strefa sam Strach przed | Strefa | Odkrywanie
Komfortu Em® byciem - Wyzwari nowych
Rzeczy, ktore g |Znanym za B —— ' sposobow

Uz znam mmm einteligentnego  § J ! nauki

\ /
S ’
> Sm- s

Dlaczego dzieci unikajg nauki? W systemie sztywnym nauka wigze sie z ryzykiem oceny i utratg statusu
‘madrego’. Nastawienie rozwojowe odtgcza poczucie wiasnej wartosci od natychmiastowego sukcesu,
pozwalajgc na czerpanie satysfakcji z samego procesu robienia postepow.




Anna
Jurewicz

PTot ireperowania eg
{é‘} -> Ukrywanie btedow Zatrzymanie
" -> Szukanie wymowek :
i obwinianie nauczyciela. Sl

Fixed Mindset

»Jestem do
niczego.
Jestem idiota.

Zta ocena ze

Reguta Michaela Jordana:

sprawdzianu i
(e |
|
L ' \ Analiza bledu | Po“,ow“a p.l' oba
W — === WESZCZE V)L _ M -> Konsultacja z nauczycielem | i rozwoj.
o o ) tegonieumiem.” TSRS -> Zmiana strategii nauki. |
xrnwnth Mindeaot _ A Ve .
WA WVEY LRI I TNAET W OW ,

O W karierze spudtowatem ponad 9000
razy. Przegratem 300 meczow...
Dlatego odnioslem sukces. Porazka
to natchnienie do ciezszej pracy.
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Zorientowanie na JESZCZE NIE.
Rozwoj kompetencii.

Zorientowanie na TERAZ i JUZ.
Wyrok koncowy.

Polski system edukaciji (skala 1-6) czesto wymusza sztywny sposéb myslenia, nagradzajgc wytacznie finalny
rezultat. Naszym zadaniem jako edukatorow jest Swiadome docigzenie szali 'Procesu’ — przekierowanie
uwagi uczniéw i rodzicow z pogoni za stopniami na faktyczne, efektywne zdobywanie wiedzy.
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MAGIA SLOWA: JESZCZE NIE

Nie potrafie / Opanowanie
Niezaliczone (1) materiatu

Praktyka z klasy

Zamiast wpisywac ocene niedostateczng z matematyki, nauczyciel stawiat w zeszycie wielka kropke. Mowit:
"Wiem, ze stac cie na wiecej. To znaczy, ze JESZCZE tego nie opanowatas. Wrd¢ do domu, poucz sie
i sprobuj ponownie jutro.” Zamiast stygmatyzowac, kropka stata sie drogowskazem ku przysztosci.
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Wychodzenie ze strefy komfortu.

Gdy uczen mierzy sig z czyms trudnym
i nnnplnga h{pdv m_nm jest nmhardﬂm

aktywny S

Fizyczna zmiana. Neurony tworza
nowe, silniejsze pofgczenia. Mozg
dostownie zmienia swojg strukture —
uczen staje sie madrzejszy.

Dowod naukow l

Eksperyment z gra matemagcznq online: Kiedy nagradzano wysitek, strategig i postﬁp (zamiast
samych proprawnych odpowiedzi), oceny uczniow (zwtaszcza tych z trudno$ciami) gwattownie rosty.
tumaczenie biologii mozgu d2|e0|om to najskuteczniejsza interwencja edukacyjna.
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PARADOKS POCHWALY

| Czego unikac ‘ J

Chwalenie inteligencji
| talentu.

1

Dostates$ széstke bez uczenia sig?
Jestes taki madry! Jestes w tym
naturalnie genialny.

Szkodzi motywaciji. Tworzy lek przed

utratg 'tatki' geniusza i zniecheca do

podejmowania trudniejszych zadan
w przysztosci.

/])

Co stosowac v

Chwalenie wysitku
| strategii.

Widze, ile pracy wtozytes w to
zadanie. Twoja nowa strategia
przyniosta swietny efekt!

Buduje wytrwatosé. Daje uczniowi
poczucie kontroli nad wtasnym
rozwojem i uczy, ze sukces jest

procesem.

Anna
Jurewicz



Anna
Jurewicz

3. Narzedzia do Poprawy

Wskaz konkretne stratea

- e wr v‘-v

| zaoferuj wsparcie na
drodze do celu.

2. Rzetelna Prawda

Dostrzez brak postepu,
ale nie oceniaj charakteru
ucznia. (Szczera

1. Wysoka Poprzeczka

Nie obnizaj wymagan. Ochrona informacia: To jeszcze nie
ucznia przed porazka szkodzi jego jest poziom, do ktdrego
\ szkodzi. . PEwnosci . dazymy’).
siebie w przysztosci.

Odmawianie szczerej, konstruktywnej krytyki w imi¢ ochrony samooceny nie buduje

pewnosci siebie. Buduije iluzje, ktora peknie przy pierwszym realnym wyzwaniu.




Nastawienie na rozwoj
dotyczy rowniez

AHA-L r y

P | 9 "S
UvIrvotyeGlil.

Komunikacja bez obwiniania

W sztywnym systemie problemy w pokoju
nauczycielskim prowadzg do poszukiwania
winnych. W systemie rozwojowym problemy to
wyzwania do wspdlnego rozwigzania.

Ewolucja Relacji

Dobry zespot pedagogiczny to wynik ciggtego
wysitku, jasnej komunikacji i wzajemnego
docierania sie mimo réznic, a nie "magicznego
dopasowania charakterow". Nie oczekuj, ze
wspotpracownicy czytajg w twoich myslach.
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Szkota nie moze dziataé
W prozni. Rodzice muszj
modelowac to samo
nastawienie poprzez
reakcje na sukcesy

i porazki w domu.

Dane dla Rodzicéw: Reguta 3 Minut

Badania pokazujg, ze mate dzieci zachowuja sie niegrzecznie srednio co 3 minuty. To nie jest dowdd
na 'zty charakter' dziecka. To oznacza, ze jako rodzic masz srednio co 3 minuty nowa szanse, by
nauczy¢ dziecko czegos$ wartosciowego, nie oceniajgc jego osobowosci.




Poznaj swoje wtasne
wyzwalacze (Triggers)

1 Swiadomosé: Zaakceptuij, ze laczysz w sobie OBA
* sposoby myslenia.

Diagnoza: Co wyzwala Twdj sztywny sposéb myslenia?
2 . (Trudny rodzic? Spadek w rankingach szkolnych? Napiete
terminy? Krytyka ze strony dyrekcji?)

#
Strategia: Nadaj imie swojemu 'sztywnemu' alter ego.
3 Naucz sie z nim rozmawiac, gdy przejmuje kontrolg. Miej
* gotowy plan na powrot do rozwojowego sposobu myslenia,
by mdc by¢ autentycznym przyktadem dla swoich ucznidw.

Anna
Jurewicz



Anna
Jurewicz

Twoj mandat edukacyjny na jutro.

Zarzgdzaj soba

Zidentyfikuj wtasne
wyzwalacze sztywnego
myslenia. Modeluj
nastawienie na rozwoj swoimi
codziennymi reakcjami.

7—— . T

Zmien jezyk pochwat

Przestan chwali¢ "wrodzony
talent". Zacznij dostrzegac

i nazywac wysitek, strategie
i postep uczniow.

Wprowadz site JESZCZE

Przeprojektuj proces
oceniania. Zmien porazke z
"wyroku koncowego" na
drogowskaz w drodze

do mistrzostwa. Uzywaj
potegi stowa JESZCZE NIE.

T— STT—



Spojrz na swoje zapisy — czy chcesz cos zmienic?

* Trzy stowa (skojarzenia)
* Dwa zdania

* Jedng metafore

* Na temat:

*‘MOTYWACIA
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WIEDZA+IMPULS + DZIAtANIE!

g

Wiedza nie jest w stanie zmienic
naszych nawykow! Wiedza moze
da¢ nam impuls do rozwoju.
Uswiadomic, ze niektore z naszych
codziennych rutyn nauczycielskich
sg bez sensul! Ale to nie wystarczy,
aby wytrwac w trudnej drodze
zmiany nawykow. Nawyki
mozemy zmienic tylko poprzez
dziatanie.
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DZIEKUIE & & &

Anna Jurewicz
*# 605 436 304
WWW.annajurewicz.pl
https://www.facebook.com/jurewicza/
https://www.linkedin.com/in/annajurewicz000/




